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-Grord - Harnosand i ett regionalt
nerspektiv

Hérndsands kommun é&r initiativtagare till forstudien dar den bakomliggande
drivkraften &r en vilja att hitta sin roll och uppgift for att skapa ett kreativt
Vasternorrland. En sddan roll och uppgift maste samspela med agendor och
prioriteringar i 6vriga delar av regionen. | forstudien har darfor Harndsand forvisso
varit utgangspunkten men vi forhaller oss sa langt som majligt till vad som finns och
sker i regionens 6vriga kommuner. De idéer till utvecklingsomraden, koncept och
malbilder som presenteras har sitt ”sate” i Harnésand men kan endast forverkligas i
samverkan med andra regionala aktorer. Det regionala perspektivet i forstudien
oppnar forstas for mojligheten att andra kommuner och aktorer tar ledarflaggan i de
fall forutsattningarna bedéms som mer gynnsamma.

En investering fér framtiden

EUROPEISKA UMIONEMN
ELrnpaska rageoraly
wtvistklingifanda
Forstudie Kreativa naringar som tillvaxtfaktor ar finansierat av Europeiska
regionala utvecklingsfonden tillsammans med Harnésands kommun och Landstinget

Vasternorrland. Information om projektet kan hamtas pa www.harnosand.se
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Del 1 — Bakgrund och
genomtforande

Varfor en forstudie?

Forstudien ska ses i en langsiktig kontext. Harndsands kommun har en idé om en inre
ledstjarna om att VVasternorrland och Harndsand ska bli Norrlands vaxtzon nrl for
kreativa aktorer och idéer. Visionen ska darmed vara en bidragande faktor till tillvaxt
och transformation - Vasternorrland ska ga fran industriregion till kreativ och
innovativ region.

Hérndsands kommun hédvdas ha en kraftfull och dynamisk miljé inom de kreativa
naringarna med omfattande verksamhet inom bade tjénstesektor, upplevelseforetag,
mathantverkare m.m. Inom offentlig sektor finns arkiv, scenkonst, bibliotek, science
center och muséer. Utmaningen, som det havdas, &r att "kreativa Harndsand” inte har
den tillvaxt och den betydande roll for andra regionala aktdrer som kommunen borde
ha utifran dessa goda forutsattningar. Detta trots att aktdrerna bedéms som starka och
att det finns flera arenor att motas pa.

Som en “pusselbit” for att hantera utmaningarna genomfoérde Harndsands kommun ett
forstudieprojekt med hjélp av en konsult under. 2014. Forstudien syftar till att fungera
som ett regionalt underlag inom ramen for visionen dér de olika kommunerna i dialog
maste hitta sina roller. Forstudien har genomforts av Erik Asplund och Jonny
Eriksson pa Graffman AB i Uppsala under oktober-december 2014.

Forstudiens uppgift & mal. .. i praktiken

Forstudien har i huvudsak haft tva uppgifter:

o For det forsta ska forstudien...”’kartlagga motesplatser, processer, kreativa
aktorer, oavsett bransch, i Harngsand for att skapa kluster, eller
samverkansomraden, samt hur det kan matchas med finansiering och
radgivare i innovationssystemen bade lokalt, regionalt och nationellt”.

o For det andra ska forstudien...”ta fram underlag till kommande
projektansokan inom nya strukturfondsprogrammet 2014-2020".

Definitionen av vad som &r en métesplats eller en process varierar med antalet
personer man fragar. Lagger vi dartill olika tolkningar av vad som anses vara en
"viktig” motesplats eller process far man snabbt ytterligare en kriterielista att forhalla
sig till. Risken &r att kartlaggningen resulterar i en lang bruttolista med métesplatser
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och processer utan gemensam riktning och inbordes relationer. Konsekvensen blir ett
underlag som inte bidrar med mycket mer &n ett "fotografi” av en mer eller mindre
kand situation som ar svar att agera pa.

I denna forstudie har vi darfor valt att arbeta parallellt med forstudiens tva uppgifter.
Genom att skapa en 6verblick dver vad som finns och sker i regionen har vi forsokt
hitta exempel pa spannande kombinationer av saval, métesplatser, processer, aktorer
och deras agendor som kan och bér rymmas inom ramen for ett kreativt koncept och
en gemensam malsattning. Forhoppningen ar darmed att “nyhetsvardet” snarare ligger
just i kombinationen och den méjliga gemensamma riktningen, &n i de isolerade
motesplatserna eller processerna i sig.

Det ar foljaktligen vad som skulle kunna astadkommas i samverkan som ligger till
grund for de motesplatser, processer och aktdrer som har kartlagts. Den naturliga, och
i vara 6gon nodvandiga, konsekvensen ar att kartlaggningen inte kan anses vara
komplett. Det &r ett vagval vi gjort i forhoppningen om att kunna bidra med
inspiration och handlingsrelevans som en bit pa vagen mot visionen.
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S4 har forstudien genomférts

Forstudien startade i samband med ett Kick-off och planeringsméte tillsammans med
Harndsands kommun den 8 oktober 2014. Motet resulterade i en samsyn kring
forstudiens angreppssatt och genomférande. Féljande aktiviteter har genomforts i
tagordning:

1.

Insamling och genomléasning av material av relevans for forstudien. Hit hor
strategiska planer, projektdokumentation, utvarderingar och analyser.

Intervjuomgang 1: Dialog med naringslivschefer i samtliga sju kommuner samt
urval av respondenter med inblick i kommunernas arbete med KKN. Totalt 10
intervjuer genomfordes. Se respondentlista i bilaga 1.

Statistikbearbetning, analys och sammanstallning: Inkop av statistik fran SCB
enligt foljande kriterier — mest betydande branscher i Vésternorrland med
avseende pa omsattning och antal anstdllda och utvecklingen 2008-2012.
Motsvarande uppgifter for KKN i Vésternorrland. KKN-statistik képtes &ven in
for fyra jamforelseregioner.

Sammanstallning och framtagning av en forsta "KKN-karta”: Analys och
sammanstallning av saval kvalitativ och kvantitativ information som underlag
infor en workshop med KKN-aktorer i Harngsand.

Workshop Héarnésand: Den 19 november arrangerades en workshop pa
Technichus med syftet att lyfta fram viktiga motesplatser, processer och foretag.
Med den utgangspunkten diskuterades dven omraden och teman med sarskild
potential och gemensamma malbilder. P4 workshopen deltog representanter fran
Harnésands kommun, Kommunférbundet, Landstinget Vasternorrland,
Lansstyrelsen Vésternorrland, samt representanter for de regionala stédsystemen
Totalt deltog 13 personer.

Framtagning av strategiska utvecklingsomraden, koncept & malbilder: Med
utgangspunkt  fran den  dittills genomférda  informationsinsamlingen,
producerades Hypoteser 6ver fem strategiska utvecklingsomraden for Harnésand
och regionen nedbrutna pa malbilder och samverkanskoncept. For varje koncept
och malbild gjordes dven en bedomning av potental, nytta och framjande trender.

Intervjuomgang 2: Med utgangspunkt fran hypotesen om strategiska
utvecklingsomraden, koncept och malbilder genomfdrdes intervjuer med ett urval
av respondenter. Kriterier for urvalet av respondenter var mojliga “&gare”,
intressenter, partners eller kompetensbarare inom omradena. Intervjuerna syftade
till att “ta temperaturen” och fa synpunkter och reflektioner pa det
framatblickande materialet. Totalt genomfordes 10 intervjuer. Se respondentlista i
bilaga 1.
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”Arbetande” slutkonferens i Harndsand: Den 11 december arrangerades en
slutkonferens pa Murberget Lansmuseet Vasternorrland i Harndsand.
Konferensen inneholl en aterkopplings- och forankringsdel och en workshopdel.
Under workshopen fick deltagarna ge synpunkter pa- och arbeta vidare med saval
strategiska utvecklingsomraden som malbilder och koncept. Ovningen avslutades
med pitchning och en forsta prioritering baserat pd bedémning av potential i
kombination med det egna intresset och engagemanget. Slutkonferensen samlade
ett 60-tal deltagare. Inbjudan till konferensen gjordes via Harndsand.se, via
facebook-grupperna "Kultur och kreativa naringar”, ”Creative Sweden”, samt till
alla aktorer som deltagit i KKN-projekt i regionen de senaste aren (lista fran
Landstinget Vasternorrland). For deltagarlista, se bilaga 1. Ambitionen &r att detta
ska bli en aterkommande konferens, da bedémningen ar att ett sadant forum
saknas.

Avslutningsmoéte och rapportering: En forsta version av forstudierapporten
togs fram efter slutkonferensen och med denna som underlag genomférdes ett
mote i Uppsala med representanter for uppdragsgivaren. Métet syftade till att
diskutera rapporten infor slutférandet samt planera “livet efter” forstudien med
avseende pa implementering, koppling till andra projekt och initiativ etc. Efter
motet slutrapporterades forstudien. Resultatet &r denna rapport.
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Del 2 — Basfakta om
KKN | Vasternorrland

"Setting the sceng”

Om visionen &r en transformation fran industriell- till kreativ region ar en naturlig
konsekvens forstas att KKN maste betraktas och behandlas som en tillvaxtnaring med
forhoppningar om betydande ekonomiska varden for regionen. Det innebér i sin tur
ett okat behov av kontroll pa utvecklingen, inte minst for att bedéma nytta och vérde
pa tillvaxtframjande insatser. | detta avsnitt beskrivs utveckling och nulage for KKN i
kvantitativa termer, dels pa en regional niva, dels nedbrutet pa Véasternorrlands sju
kommuner. Forstudien bidrar darmed med att skapa bild 6ver utvecklingen fran 2008
till ett s.k. O-basldge 2012 som kan fungera som en referens for det framtida
uppfdljande arbetet - "setting the scene”.

KKN:s prestation i forhallande till andra ledande
branscher i Vasternorrland

Om KKN ska kunna betraktas som en tillvaxtbransch med ansprak pa politikers
intresse och begransade offentliga resurser, ar det rimligt att stalla sig fragan hur
denna typ av foretag presterar i forhallande till andra redan ledande och etablerade
branscher?

Ett verktyg for att gora sadana jamforelser ar den sk TT-matrisen ("Tillvaxt och
Tathet”). TT-matrisen anvéands for att ge en bild av hur olika branscher utvecklas i
forhallande till varandra i termer av marknadstillvaxt och industrins tyngd i regionen.
Matrisen kan sdgas vara en vidareutveckling av BCG-matrisen (Boston Consulting
Group) som syftar till att jamfdéra och skapa en bedémningsunderlag for till exempel
ett foretags produktportfolj dar produkter befinner sig i olika faser i livscykeln. I TT-
matrisen askadliggors istallet en regions "portfolj” av profilbarande branscher som
forvantas skapa tillvaxt och valstand. Genom att askadliggora regionens industrier pa
detta satt erhalls ett underlag for att na konsensus kring fokusomraden och
prioriteringar.

Ett exempel pa en region som anammat ett liknande tankesatt ar Regionen Steiermark
i Osterrike som 1996 med stdd av en metod inspirerad av TT-matrisen och en
expertpanel identifierade regionens automobilindustri som regionens framvéaxande
framtidsbransch. | dagslaget har Steiermark efter malmedvetna investeringar fran
saval naringsliv som offentliga aktorer en val positionerad fordonsindustri med
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framgangsrika lokala underleverantorer och produktion av Daimler-Chryslers
fyrhjulsdrivna modeller.

Urval av jamforelsebranscher

Vi bad SCB att leverera siffror for de tre mest betydande branscherna i
Visternorrland med avseende pa omsattning och antal anstallda 2008-2012. Pa SCBs
SNI-sprak blev urvalet "Skogsforvaltning och skogsskotsel” (SNI 0210), "Pappers-
och papptillverkning” (SNI 1712) samt "Generering av elektricitet” (SNI 3511). Vi
bestallde dven samma uppgifter for motsvarande branscher pa riksniva. Motsvarande
uppgifter bestélldes dven for KKN pa samma fyrsiffriga SNI-niva. Sammantaget
anvande vi fyra jamforelsebranscher som i var undersokning fick definieras som den
regionala och nationella "marknaden”.

| ett senare skede bad vi ocksa SCB leverera siffror for fyra jamforelseregioner -
Skane, Vastra Gotaland, Dalarna och Jamtland — med avseende pa omséattning och
antal anstéllda 2008-2012.

Hur tolkas TT-matrisen?
I matrisen anvands tva indikatorer — tillvaxt och branschtathet.

e Tillvaxt: En indikator pa att en bransch i regionen &r konkurrenskraftig ar att den
véxer snabbare an marknaden. Marknaden definieras i detta fall som KKN plus
de tre utvalda ”ledande” jamforelsebranscherna. Den samlade tillvéxten for alla
fyra undersokta branscher i regionen, som under aren 2008-2012 var 2,2%
anvands som referens. En hogre tillvaxt an 2,2% definieras foljaktligen som hog
tillvéxt.

En hdg marknadstillvéxt indikerar att industrin véxer, genererar arbetstillfallen
och attraherar investeringar. For kapitalintensiv industri innebér detta normalt
ofta tunga investeringar for industrin i fraga om nya produktionsanléaggningar och
marknadssatsningar for att 6ka kapacitet och volym.

e Branschtathet: Branschtatheten i en region visar pa om det finns branscher som
ar av storre betydelse for regionen &n for riket i sin helhet. Branscher som har en
hogre branschtathet i regionen ar ofta etablerade och har vuxit sig starka genom
att forutsattningarna i regionen varit gynnsamma. Branschtatheten ar darfor inte
bara ett matt pa industrins tyngd i regionen utan indikerar aven vilka industrier
som ar/har varit starka och genererat/genererar vinster i regionen. Som ett matt pa
branschtéatheten for en viss bransch i regionen anvénds branschens procentuella
andel av omsattningen inom industrin i riket 2012. Detta kan relateras till
omséttningsandelen fér samtliga fyra undersdkta branscher i regionen som var
6,8% 2012. En hogre andel an 6,8% definieras darfor som hog tathet.
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TT-matrisen. SCB-serie 1, utan foretag med moderbolag utanfor regionen. Bollarnas mittpunkt visar var pé skalan
respektive bransch befinner sig. Siffran i respektive boll anger omséttning 2012.

KKN har under perioden 2018-2012 véaxt med drygt 10% matt i omséattningsokning
vilket kan jamféras med den regionala marknadens tillvaxt pa 2,2%. KKN vaxer
foljaktligen snabbare &n marknaden. Branscher sasom genering av elektricitet och
skog har &ven de véxt mer &n referensvardet medan papperstillverkning forefaller ha
en samre tillvéxt &n marknaden.

Daremot har KKN en ldgre branschtithet an 6vriga jamforelsebranscher. Den
regionala KKN-branschens andel av omsattningen i riket ar foljaktligen lagre jamfort
med 6vriga branscher och hamnar ocksa under referensvardet. Det rimmar ganska val
med bilden av KKN som en relativt ny regional bransch som saknar gynnsamma
stodstrukturer och forutsattningar. Det omvénda forhallandet kan forstas tankas galla
- det regionala (och nationella) innovationssystem kring skogs- och pappersbranschen
har utvecklats under lang tid och skapat gynnsamma forutsattningar for den regionala
industrin.

Slutsatsen &ar att KKN mycket val kan definieras som en tillvaxtndring dér potentialen
ligger i en langsiktig och malmedveten uppbyggnad av en regional stéd- och
framjarstruktur. Aven i Grufman Rejes ”Analys av naringslivet i Vasternorrland”
2013 lyfts "Creative” fram som en noterbar bransch i regionen.
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KKN:s prestation i koemmunerna

Nedan ges en situationsbild avseende KKN:s omsattning 2012 samt for utvecklingen
for KKN i respektive kommun.

*  Omsattning: 258 Msek
e 230 anstallda i 294 foretag

. Forandring 2008-2012: -15.1%
O / e Omsattning: 199 Msek

e 75 anstdlldai 123 foretag

e Forandring 2008-2012: +36,1%
Omsadttning: 122 Msek
88 anstidllda i 105 foretag
Férandring 2008-2012: +28,3% / *  Omsittning: 166 Msek
/

e 114 anstallda i 184 foretag
e  Forandring 2008-2012: - 4,7%

——— * Omsdttning: 101 Msek
/ e 70 anstillda i 97 foretag
B Férindring 2008-2012: + 46,7 %

*  Omsattning: 64 Msek \
e 49 anstéllda i 59 foretag *  Omsiattning: 751 Msek
e Forandring 2008-2012: +89 % + 512 anstdllda i 814 foretag

*  Forandring 2008-2012:+ 10,6 %

Utveckling & KKN-volymer 2012 i kommunerna. SCB-serie 1, utan féretag med moderbolag utanfér regionen.

Av de sju kommunerna har merparten haft en kraftig positiv utveckling med undantag
av Ornskoldsvik och Harnésand som visar pad en negativ utveckling under perioden.
Det ar inte helt tydligt vilka orsakerna bakom utvecklingen & men kan sannolikt
kopplas till initiativ och satsningar i kombination med en positiv utveckling av
foretagsklimatet i allmanhet under perioden. Kramfors, Sollefted gar framat medan
Harndsand backar i Svenskt Naringslivs rankning av foretagsklimatet i Sveriges
kommuner 2014'. Kramfors klattrar 51 placeringar och Sollefted 45 placeringar.
Aven om mitningen gjordes under 2014 far det antas att utfallet r ett resultat av ett
langsiktigt arbete. Flera av kommunerna med en positiv utveckling har ocksa uttalade
ambitioner och mal med sitt foretagsklimat. | Kramfors ar ambitionen att klattra 100
placeringar pa Svenskt Naringslivs ranking for att 2020 ha det basta foretagsklimatet i
Visternorrland och 2025 vara bast i hela Norrland. Timra vill ha bast foretagsklimat i
Norrland redan 2015 och nadde det malet redan 2013.

! Svenskt Néringsliv definierar foretagsklimatet som summan av de attityder, regler, institutioner och kunskaper som

moter foretagaren i vardagen.
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Men forklaringen till utvecklingen kan forstas ocksa finnas pa makroniva mer eller
mindre bortom kontroll for kommunerna och regionen.

250
200
150 - \ -
=¢=—Harndsand
== Kramfors
100 o
Solleftea
50
0 T T T T 1
2008 2009 2010 2011 2012

Omséttningsférandring 2008-2012, Harndsand + 2. SCB-serie 1, utan foretag med moderbolag utanfor regionen.

Om vi lagger utvecklingskurvorna for ett urval av kommunerna bredvid varandra
over tid, forefaller kommunerna folja varandra i saval upp- som nedgangar —
utvecklingstendenserna per kommun ser likartade ut och paminner om varandra. Det
kan tala for att kommunernas KNN-naringar, precis som andra branscher, paverkas av
makrotrender sasom allméant konjunkturlage, prisfluktuationer, forandringar i
institutionella forutsattningar etc.
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KKN-omséttning per capita. SCB-serie 1, utan féretag med moderbolag utanfér regionen.

Om vi tittar pa omséattningen 2012 med hansyn taget till befolkningsantal i de olika
kommunerna, hamnar Kramfors pé forsta plats féljt av Sundsvall och Ange. Det kan
forstas finnas flera forklaringar till att just Kramfors sticker ut. Kanske &r det
satsningen pa musik och kulturskolan som bar frukt. Kramfors har i flera ar raknats
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bland de 10 bésta kulturskolorna i riket och redan 2002 fick kommunen utmarkelsen
Sveriges basta kulturskola av Musikradet. 2012 utsag Lararforbundet Kramfors till
ldnets basta musik- och kulturkommun dar kommunen i en nationell jamforelse
hamnar pa femte plats och Ange som lanets nést basta kommun i lanet hamnar pa
sjunde plats i landet. Av lanets sju kommuner ar det sex som finns med pa den Gvre
halvan av Sveriges 290 kommuner. Féretagen i Kramfors ger ocksa skolan béast betyg
bland samhéllsorganisationerna  avseende  attityder till féretagande och
entreprendrskap. Undersokningen bygger pd en sammanstéllning av tre kriterier:
resurser som kommunen satsar pa Musik och Kulturskolan raknat i kronor per
invanare i ldern 7-15 ar, den medelavgift som tas ut av eleverna och andelen elever
som deltar i kommunens verksamhet.

KKN i jimfdrelse med andra regioner

Hur presterar dd@ KKN i forhallande till andra regioner? KKN i Vasternorrland
jamfors nedan med Dalarna, Jamtland, Skane och Vastra Gotaland. Urvalet baserar
sig pd en mix av kriterier sasom forekomst av strategier och satsningar pd KKN,
positionering som KKN-regioner samt likartade forutsattningar. Skane och Véstra
Gotaland valdes ut som jamforelseregioner baserat pa deras upplevda starka
profilering pa KKN, snarare an att forutsattningarna skulle vara sarskilt likartade.
Hypotesen var att dessa regioner snarare kunde fungera som "béast-i-klassen-exempel”
och dérmed vara intressanta att jamfora sig mot, inte minst ur ett larandeperspektiv.

KKN-omséttning 2012 i jamforelse med andra regioner. Belopp i tusental kr. SCB-serie 2, inbegriper aven foretag
som har moderbolag utanfor respektive region.

Hypotesen visade sig stimma. Skillnaderna &r stora men &ven logiska. For det forsta
har Skane och Vastra Gotaland som storstadsregioner forstas en storre kritisk massa”
att arbeta med jamfort med dvriga®. Skane och Vastra Gétaland var aven tidigt ute
med att positionera sig som “kreativa regioner” och har drivit tillvéxtfrdmjande

Z Bara Sk&ne med narmare 1,3 miljoner invénare ar storre &n Vasternorrland, Jamtland och
Dalarna tillsammans.
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satsningar med fokus pa KKN-naringarna under relativt lang tid. Media Evolution
tillnor norra Europas storsta offentliga satsningar pa digitala medier. Klustret, som
binder ihop viktiga noder som Malma, Helsingborg och Ystad i Skane med
Karlshamn i Blekinge, har som 6vergripande malséttning att "sodra Sverige ute i
varlden ska erkénnas som en ledande innovations- och produktionsmiljé for rorlig
digital bild for film, television, datorspel, internet och mobila plattformar”.

Till detta ska laggas att utvecklingen av mediebranscherna utvecklades mycket starkt
under 2009 och efterfoljande ar (enligt undersokning av PricewaterhouseCoopers).
Skane startade under 2014 som en av fa regioner i Sverige ett branschrad for de
kulturella och kreativa néringarna. Radets ledamoter utses av Region Skane och
representerar omradena arkitektur, design, film, foto, konst, mode, litteratur, musik,
scenkonst, maltid, spel och media, besoksnaring samt upplevelsebaserat larande.
Branschradet — Skane Creative Board — blir en radgivande referensgrupp och
samtalspart i det regionala utvecklingsarbetet med kulturella och kreativa néringar.
Radets medlemmar ska bidra till att insatser for kulturella och kreativa naringar
genomfors pa ett branschnara och relevant sétt.

Aven Vastra Gotaland arbetar medvetet och uthalligt med den kreativa sektorn. |
Vastra gotalandsregionens handlingsplan 2014-2016 for KKN sammanstralar
affarsmassiga drivkrafterna och atgarderna (Regionutvecklingsnamnden) med de
kulturella  (Kulturndmnden). Till insatserna hor exempelvis anpassade av
finansieringsformer (lagre belopp, riktade stodatgarder), sasom till exempel crowd
funding knutet till de inkubatorer och science parks som arbetar med KKN. En annan
insats ar att utforma modeller for hur 6vergangen fran anstélld eller frilansare till
foretagare kan underlattas utan att tryggheten gar forlorad. Tematiskt profilerar sig
VGR som en filmregion. VGR:s kulturndmnd och regionutvecklingsnamnd satsar
varje ar totalt omkring 78 miljoner kronor pa filmomradet. Den storsta delen gar till
Film i Vast, som finansierar, utvecklar och stodjer film- och dramaproduktion i lanet.
En annan viktig aktor som far stod ar Goteborg International Film Festival. |
satsningen ingar dessutom ett antal projekt som pa olika satt framjar filmomradet.

Det ar forstas svart att sdga vilka KKN-naringar i Vastra gotalandsregionen som béast
representerar den stora omsattning som redovisas. Icke desto mindre kan
filmproduktion sannolikt vara en av regionens omséttningsdrivande branscher.
Analyser visar att film skapar spridningseffekter i den regionala ekonomin. Varje 1
MSEK-satsning fran Film i Vast har genererat direkta investeringar i filmproduktion i
regionen motsvarande 3,2 MSEK, och déarigenom till sysselsattningseffekter
motsvarande 3,9 heltidssysselsatta under ett ar och till ett bidrag till BRP
motsvarande ca 2,6 MSEK. Ar 2010 satsade Film i Vast ca 70 MSEK pa
filmproduktion i regionen®.

¥ »\/astra Goétaland som film region — utvardering av genomforda insatser for att utveckla
sektorn och analys av det regionala filmlandskapet”, Erik Asplund inno Scandinavia AB,
Joakim Johansson WSP, 2011.



16 Forstudie KKN i Harndsand och Vésternorrland

Dalarna och Jamtland som matt i storlek och forutsattningar mest kan liknas vid
Vasternorrland har pekat ut KKN som en viktig naring. Var bedémning ar att dessa
regioners strategiska forhallningssatt inte kan jamforas med vare sig Skane eller
Véstra Gotaland. | Jamtland har projektet drivkraft kartlagt naringen och deras
forutsattningar dar exempel pa profilbarare ar Peak Innovation, Film Pool Nord och
Storsjoyran. | Dalarna startade arbetet med att fraimja KKN 2009. De teman som lyfts
fram &r den starka musiktraditionen dar centrumbildningen BoomTown i Borlénge
har varit en kraftsamling tillsammans med ett antal profilbarande events sasom
folkmusikstammorna, Musik vid Siljan och Peace and Love festivalen. | évrigt finns
exempelvis utbildning i ljud och musik till dataspel vid hdgskolan, Dalarna Sports
Academy (upplevelse- och prestationshdjande teknik), och en djup konst och
hantverkstradition, inte minst kring Zorn i Mora och Carl och Karin Larsson i
Sundborn Ansvaret for KKN ligger idag pa Region Dalarna som star i begrepp att
utarbeta ett regionalt utvecklingskoncept — ”Innovativ upplevelseproduktion” — inom
ramen fOr den nya smarta specialiseringsstrategin.

En mer rattvis bedomning ar forstas att gora jamforelsen med hansyn taget till
exempelvis befolkningsantal. Inte helt forvanande utjamnas utfallet mellan
jamforelseregionerna.

KKN-omséttning/capita 2012 i jamférelse med andra regioner. Belopp i kr. SCB-serie 2, inbegriper &ven foretag som
har moderbolag utanfor respektive region.
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Om det statistiska underlaget

P& SCB har man tva olika sifferserier och metoder for att redovisa omsattningssiffror
per bransch. P4 kommunniva méater man alla foretag i respektive kommun i termer av
omsattning och antal anstallda. P& regional niva gér man en nagot annorlunda
berdkning. | denna modell tar man ocksa hansyn till de foretag som &r koncerner, och
anvander en berdkningsmodell som fordelar ut omséattning och anstillda pa
dotterbolagen som &r lokaliserade i en annan region. Enligt en kontroll med SCB &r
de foretag som framforallt forandrar siffrorna inom tva branscher — tidningar och
tryckerier. Detta & de tvd KKN-branscher som framforallt ar organiserade i
koncerner.

For att kunna gora korrekta jamforelser maste vi alltsa utga ifran olika faktiska tal nar
vi gor jamforelser mellan kommuner jamfort med nér vi gor jamforelser mellan
regioner. Det innebér att de nominella talen i statistiken skiljer sig nagot at. Enligt den
forsta modellen ar vissa foretag borttagna ur omséttnings- och syssel-
séttningsstatistiken for Vasternorrlands kommuner eftersom deras siffor redovisas i
den kommun dér moderbolaget har sitt sate. Den andra sifferserien tar hansyn till
dotterbolagen i kommunerna, men man ska da vara uppmarksam pa att SCB har
fordelat ut omséttning och sysselséttning enligt en matematisk modell.
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Del 3 - |déer till
utvecklingsomraden

Inledning & utgangspunkter

| det foljande beskrivs nagra grundlaggande utgangspunkter som vi bedomt som
centrala ndr vi identifierat, prioriterat och beskrivit de strategiska
utvecklingsomradena.

Att birja besvara fragan "vad ska Harndsand leva pa i framtiden?”

Forundersékningar och projekt inom KKN-omradet blir ofta en sammanstéllning av
alla processer, motesplatser, manniskor, foretag och andra aktorer som pa ett eller
annat satt kan sorteras in i de 40 mycket olika branscher som sorteras in under KKN-
begreppet. Sadana kartlaggningar riskerar att inte bli sarskilt handlingsrelevanta.

Vi har darfor valt att gora tvartom, det vill siga att identifiera ett mindre antal
strategiska utvecklingsomraden dar vi tror att KKN kan bidra med sysselsattning,
skatteintakter och attraktionskraft for Harnésand och Vasternorrland. Med detta sagt
har forstudiens utvecklingsomraden fokus pa tillvaxt. Tillvaxten bygger i sin tur pa ett
antal utvecklingsperspektiv:

e Efterfragestyrd utveckling: Det vi utvecklar maste skapa en nytta och ett varde
for ndgon annan an bara oss sjalva — det maste finnas en tanke om marknader och
malgrupper. Det ar i motet mellan de kreativa aktérernas utveckling och leverans
a ena sidan och marknadens efterfragan & andra sidan som de stora
utvecklingsprangen kommer att ske.

e Innovativ utveckling: Tillvaxt kraver innovation — vi behéver manga ganger
agera lite annorlunda &n vad vi brukar for att prova framkomliga végar.
Traditionella styrkeomraden i Harnésand behover ses i ett nytt ljus nar omvarlden
och forutsattningarna andras. Det skapar en grogrund for nya kreativa produkter
och tjénster.

e Uthallig och hallbar utveckling: Med "uthallig” avses strukturbyggande tillvaxt
inom ramen for gemensamma mal, som prévar nya former av samverkan och som
stracker sig utover sedvanliga projektperioder. Tillvaxten maste ocksa, sa langt
som mojligt, samspela med de sociala, ekologiska och ekonomiska
hallbarhetsperspektiven.

Att bedéma mijligheten for en unik position for Harndsand

De strategiska utvecklingsomradena tar avstamp i det som ar, eller skulle kunna bli,
Harnosands kreativa styrkeomraden i samverkan med andra aktorer i Vasternorrland.
Ett styrkeomrade definieras dels genom aktorernas “sjalvbild” av Harnésand i
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kombination med trender i omvarlden, utveckling och foreteelser pd marknader av
relevans for respektive omrade. | vilken utstrackning dessa styrkeomraden kommer
ge Harnosand en unik position i framtiden beror pa hur aktérer och foretag lyckas
med en malstyrd samverkan. Det viktiga ar inte att omradena i ar unika. Unikiteten
kommer sannolikt att beror pa hur aktorerna kan formera sig kring gemensamma
koncept och leverera kannbara varden och “nyttor” for savél inblandade partners som
for marknader och malgrupper. Med detta sagt ar Harnésands framtida unika position
kopplat till en hog kvalitet pa innehall och "leverans” inom respektive omrade.

Att hitta kombinationer av aktdrer & kompetenser som sammantaget kan ge
utvecklingskraft

Den forsta kvalitativa datainsamlingen — intervjuer och workshops — har fokuserat pa
att fa en forsta “karta” over vilka aktorer, processer och motesplatser som finns i
Hérndésand och i o©vriga kommuner. Till detta ska lagga olika aktorers
utvecklingsagendor och gemensamma utmaningar. Genom att skapa en Overblick
over vad som finns och sker i regionen har vi forsokt hitta exempel pa spannande
kombinationer av saval, motesplatser, processer, aktorer och deras agendor som kan
och bor rymmas inom ramen for en gemensam malséttning och ett kreativt koncept.
Forhoppningen &r darmed att “nyhetsvardet” snarare ligger just kombinationen och
den mojliga gemensamma riktningen, &n i de isolerade motesplatserna eller
processerna i sig.

Det ar foljaktligen dessa omraden som avgjort vilka aktorer, processer och
motesplatser som vi sen valt att beskriva. Genom att koppla aktdrer, processer och
motesplatser till gemensamma utvecklingsomraden far Harnésand (och regionen) en
mojlig riktning pa sina insatser. Kartlaggningens utgangspunkt i utvecklingsomraden
a ena sidan och fokus pa tillvaxtpotential a andra sidan, far konsekvensen att
kartlaggningen inte blir heltdckande.

Nagra “rida tradar” ger inspiration till framtida
utvecklingsomraden

Regionen 4r "musikalisk” - men kompetensomradet &r splittrat

P& manga stéllen i regionen finns ett sjudande musikliv och livescenen bedoms som
stark, frdn Steamclub och Ljunganrocken till UrKult, stadsfester och andra
musikevenemang. Vasternorrland forefaller ocksd ha en formaga att fa fram
prisbelonta och internationellt turnerande rockband sdsom Takida, Stiftelsen och
Corroded med list-, publik- och skivforsaljningsframgangar. Vasternorrland har aven
stark tradition inom folkmusik och klassisk musik exempelvis genom Nordiska
kammarorkestern, Slagverksensemblen och uthildningen Scenisk sang. Men
kompetensomradet gar utover att fa fram band och musiker — det handlar om en
vertikal integrering i den musikaliska foradlingskedjan — med kompetens,
utbildningar och professionell erfarenhet inom latskrivande, musikproduktion, scen,
ljud och Iljus. I kommunerna finns flertalet aktdrer inom talangutveckling,
latskrivande och musikproduktion sasom Courthouse Music, Dream Hill Academy
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och Musikmakarna. Till detta kan laggas musikutbildningar pa folkhogskolorna och
framstaende kultur och musikskolor ur ett nationellt perspektiv.

Utvecklingsomradet hamtar sin inspiration fran det som finns och sker i regionen och
fragan ar om regionen kan samla sig kring musiken som utvecklingsomrade for
entreprendrskap, affarer och fler foretag. Det handlar om att goéra fler och storre
affarer med musiken som drivkraft. Det handlar inte bara om musiker och band utan
om entreprendrskap inom forslagsverksamhet, musikjuridik, digital distribution, ljud
och ljusteknik etc. Live-trenden ar stark och nya sétt att kréera, producera och
framforallt distribuera musik foder nytt affarstank. For att fa en kritisk massa kravs
samverkan, eller i alla fall samordning, inom ramen for en gemensam malbild och ett
gemensamt. Samtidigt visar andra undersokningar i kommunerna pa en vilja att
utveckla musikindustrin i samverkan dar en sa kallad “trdng sektor” &r brist pa
lokaler att véxa tillsammans i och som kan mobilisera och samla en kritisk massa av
musikaliska utvecklingsresurser. Vi vet ocksa att Campus Harnésand pa
Universitetsbacken 1 kommer att flytta sin verksamhet till Sundsvall under 2016.

’Harmony Hill no.1”” ar vart forslag pa malbild och koncept for en regional
kraftsamling kring en gemensam business park pa campusomradet.

Regionen &r "bildande” och pa vdig mot digitalisering - men vad gor vi med det?
Harnosand har en lang utbildningstradition med en dokumenterad skolverksamhet
som stracker sig tillbaka till 1500-talet. Det som mest préglat Harndsand som
utbildningsort &r att de tidiga lararutbildningarna var knutna till stiftsstdderna.
Harnosands folkskolldrar- och smaskolldararseminarier examinerade under lang tid
larare for hela det norra Sverige. Bildnings- och utbildningsidentiteten &r fortsatt stark
i Harndsand och regionen med MIUN i Sundsvall och lararutbildningarna vid campus
Hérndsand som primara kunskapsmotorer. Andra aktorer dar exempelvis Murberget
Lansmuseet Vasternorrland, Specialpedagogiska myndigheten, Sambiblioteket,
Science center Tecnichus och Kommunala teknikskolan som drivs i Technichus
lokaler. Till detta ska laggas andra aktdrer inom folkbildningen och aktdrer med egen
pedagogisk verksamhet eller som pa olika sétt samverkar med lararutbildningarna vid
campus i Harndsand.

Sammantaget finns en spridd professionell kompetens i Harnésand och regionen med
fokus pa larande som préaglas av saval vetenskapliga som empiriska grunder. Fragan
vi brottats med under forstudien & om man kan se pa kompetensomradet ur ett KKN-
och tillvaxtperspektiv? Fragan stalls pa sin spets i och med att all verksamhet vid
Campus Harnésand omlokaliseras till Campus Sundsvall senast den 31 juli 2016. Till
forandringen hor ocksa att universitetshiblioteket flyttar fran Sambibliotekets lokaler i
Harndsand. Campus Harndsand, som en form av huvudsaklig profilbdrare inom
pedagogik och utbildning, kommer alltsa att “avlévas”, vilket kraver att omradet
maste betraktas med nya glaségon.

Trender och foreteelser pa utbildningsmarknaden kan mycket vél tala for
utvecklingen av ett nytt innovationsomrade for Harndsand i granslandet mellan
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pedagogiks kunnande, ny digital teknik och estetisk kompetens inom scenkonst.
Skolresultaten sjunker (PISA) och barns intresse for naturvetenskap och teknik
minskar. Samtidigt vet vi att det finns ett behov av att utveckla nya pedagogiska
angreppssatt anpassat for alla de barn och ungdomar som har svart for traditionellt
textbaserat och intellektuellt larande. | regionen finns &ven spetskompetens inom
digital visualisering genom MIUN och dataspelsutveckling, inte minst genom
foretagen och aktdrerna bakom speleventet Sundsvall 24. | regionen finns &ven
kunnande och ett entreprentrskap kring programmering for barn i samverkan med
skolan. Bron Innovation ar regionens innovationssystem for digitala medier och
arbetar bland annat med kopplingen mellan dataspel och tjansteutveckling. I regionen
finns dven estetik och mediautbildningar och Mediekonverteringscentrum som méts i
granslandet mellan pedagogik och teknik.

Avslutningsvis, till den pedagogiska och digitala resursbasen kan laggas
Vasternorrlands starka profil inom scenkonst. Vad har da scenkonst med
pedagogikutveckling och starkt larande att géra? Traditionell textbaserad pedagogik
behdver utmanas, omprévas och anpassas till barns och ungdomars varierande
inlarningsformaga. Scenkonsten provar standigt nya uttryck och bidrar med nya
former av gestaltning och med en kénsloméassig ingang till larandet’. Flera av de
scenkonster (sasom film och dans mfl) som sorterar under Scenkonst Vasternorrland
AB har, utéver den konstnérliga uppgiften, &ven ett pedagogiskt uppdrag.

Toys for life”” ar vart forslag pa malbild och koncept for att skapa ett centrum for
pedagogiska innovationer genom att kombinera pedagogisk forskning, ny teknik och
estetisk kompetens inom scenkonst.

Harndsand &r en samhélisengagerad mitesplats - men saknar ett
varumirkesbyggande tema internationellt

Det finns ett antal aktdrer, processer och foreteelser i Harnésand med omnejd som
sammantaget bidrar till bilden av staden som en samhéllsengagerad motesplats. 5i12-
rorelsen startade i Harnésand 1988 av en grupp manniskor som bestdmde sig for att
stoppa den framlingsfientliga stamningen som da fanns i staden. Pa torget skulle alla
goda krafter mot framlingsfientlighet och rasism motas. Roérelsen drevs vidare av
pappan till dottern, tillika rorelsens initiativtagare, som mordades av en flykting.
Storre signalvarde fran ett stallningstagande kring civilkurage, tolerans och
samhéllsengagemang ar val svart att hitta. Internationella klubben/5i12 i Harnosand
har fatt flera utmarkelser, bade i Sverige och utomlands, for sitt arbete mot rasism och
framlingsfientlighet, sasom exempelvis Europapriset mot rasism. Vidare har
Hérndsand “gatorna” som motesplats, inte minst genom fria konstnarsgrupperna som
pa olika satt engagerar sig i stadens och samhallets utveckling. Regnbagsmattan ar ett
exempel som har blivit vida ként och som resulterat att staden och dess domkyrka har

* Flera studier visar pd att estetiska larprocesser underlattar larandet (Exempelvis: "Kulturens
varden och effekter, Svensk scenkonst 2010, "The Dana Consortium Report on Arts and
Cognition”, 2008).
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fatt epitetet "Sveriges minsta domkyrka har Sveriges storsta hjarta" (citat Mark
Levengod).

Internationella festen pa Murberget lockar manniskor fran hela varlden i syfte att visa
att Harnosand ar en mangkulturell stad och det finns planer pa att goéra om ett
gammalt modehus till ett mangfaldscentrum som ska fungera som en maétesplats for
nya invanare och sysslolosa. Inom utbildningen “Fred, icke-vald och ledarskap” pa
Harnosands folkhogskola utbildas diplomerade icke-valdsutbildare, &ven med
pedagogiska fardigheter inom mangfald och dialog. Utbildningen samverkar med
organisationer i internationella konfliktomraden (samverkan med och studieresa till
Israel och Palestina 2015). Companioon Vasternorrland fungerar som en motesplats
for utveckling av social ekonomi och kooperativt foretagande medan ”Kickstart” ar
en ny motesplats for Harnésandsborna for att byta erfarenheter och utveckla idéer till
gagn for ménniskorna och staden. Avslutningsvis har "férvaltningsstaden” Harndsand
och Vésternorrland ett antal institutioner med tydliga samhéllsutvecklande uppgifter.
SIDA har séte i Harndsand och i Kramfors ligger Myndigheten fér samhallsskydd och
beredskap och &ven Folke Bernadotteakademin — ett fredsinstitut som arbetar med
kunskapsutveckling, tréaning och forebyggande fredsinsatser arbete genom ett
sérskilt konfliktférebyggande program.

Bilden av Harndsand som en motesplats for samhallsutveckling ar tydlig och rimmar
aven val med aktdrernas sjalvbild. Fragan ar om den samlade kompetensen och
resurserna anvands pa ett tillrackligt samlat och malinriktat satt for att starka
Harnosands profil och varumarke nationellt och internationellt? Var bild ar att
Harndsand saknar en medveten strategi som mobiliserar aktdrerna kring ett eller flera
teman med stark lyskraft i Sverige och internationellt.

Harnosand Youth Peace Lab™ ar vart forslag pa malbild och koncept som lyfter
fram ett mojligt tema for internationella méten dar Harndsand har en mojlighet att ta
en internationell position.

Lokalproducerad och vidarefdrddlad mat &r hogt pA mangas agenda - vilken
position kan Harndsand ta?

Av Vasternorrlands befolkning bor 23 procent utanfor tatorterna, vilket ar mer én
riksgenomsnittet pa 15 procent. Landytan ar knappt 2,2 miljoner hektar och cirka 80
procent anvands till jord- och skogsbruk, vilket &r betydligt mer &n i landet som
helhet. (LRF Vasternorrland 2012). Av odlingsarealen i Vésternorrland uppbér 26 %
stod for ekologisk odling varav ca 16 % ar certifierad enligt Radets forordning om
ekologisk produktion och markning av ekologiska produkter (SCB 2013;
Jordbruksverkets Statistikdatabas 2013).

Manga av naringslivscheferna som har intervjuats i forstudien har lyft upp smaskalig
livsmedelsproduktion och foradling av lokala ravaror som en "bubblande”
framtidsbransch for deras kommun och for regionen. Intresset fér narproducerat ar
ocksa storre i Vasternorrland jamfort med sodra Sverige (HUI Research, 2012). Det
forefaller alltsa finnas en lokal/regional efterfragan pa narproducerade livsmedel. En
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marknadsundersokning 2013 bland drygt 400 vasternorrlanningar som genomfordes i
projektet "Smakstart”, visade att tva tredjedelar handlar lokalproducerad mat, men
samtidigt anser tre fjardelar att tillgdngen ar dalig och da sérskilt pa gronsaker. 80 %
menar samtidigt att de kdper lokalproducerade gronsaker - en 6kning med 12 %
jamfort med motsvarande matning 2012. 45% skulle handla mer nérproducerat om
utbudet var storre/battre och hela 86% ar beredda att betala mer for nérproducerad
mat i allmédnhet. Samtidigt beskrivs jordarna i Vasternorrland som “rena” i jamforelse
med flera andra delar av landet. Exempelvis ar anvandningen av bekdmpningsmedel i
jordbruket Iag i Vasternorrlands lan jamfort med Gvriga Sverige
(Landsbygdsprogrammets Swotanalys for Vasternorrlands 1an 2014-2020). Vilka
slutsatser man kan dra av detta ur ett odlingsperspektiv ar inte helt klart, men det talar
i alla fall inte mot Vasternorrland som ett attraktivt landskap for odling.

Genom projektet "Smakstart” och Vasternorrlandsgarden” har bade kompetens och
en distributionskanal skapats for smaskaliga livsmedelsproducenter. Projektets
slututvardering konstaterar att projektet Smakstart har levererat och paverkat utbud
och efterfragan av lokalproducerad mat i Vasternorrland i en positiv riktning. Fler
producenter producerar fler produkter. Etableringen av Vasternorrlandsgarden som
handelsplats for lokalproducerad mat hdvdas vara den enskilt viktigaste byggstenen i
detta och utgor en stor investering att varda for framtiden. Bedomningen ar att en
omsattning pa 20 miljoner kronor bor kunna nas inom en inte alltfor avlagsen framtid
och pa sikt har Vasternorrlandsgarden potential att bli en viktig marknadskanal for
branschen totalt sett i lanet. Vidare har primarproducenterna starkts genom
natverksbildningar, primart for kéttproducenter och mathantverkare. Daremot kom
projektet inte lika langt med natverksbyggande for odlarna vilka fortsatt saknar en
samlande motes- och utvecklingsplats. Projektet har drivit kursserien "Marknad soker
odlare” med deltagare fran profilbarande gronsaksordlare sasom Allsta gard, Hildas
gronsaker, Hogsta Gronsaksodling och Nordviks véxthus.

Den positiva trenden fér narproducerade livsmedel i Vésternorrland stods av viktiga
megatrender, nationellt och globalt. Livsmedelsproduktionen behdver 6ka kraftigt
globalt och i Sverige &r efterfragan pa hallbar mat storre en utbudet. 2014 startade
med en forsaljningsokning pa frukt och grént som drog med sig andra ekologiska
livsmedel till historiskt hoga nivaer.(Svd 26/11 2014)

En fortsatt koncentration av befolkningen till storstadsregionerna i landets sodra delar
ger dock Vasternorrland och Harngsand framtidsutmaningar. En fundamental fraga ar
om landshbygdsdominerande och glesa regioner som Vasternorrland kan hitta végar att
korrigera utvecklingen och finna forutsattningar att bidra till tillvéxt, starka
hallbarhetsperspektiven och hindra vidgade sprickor i landets sammanhallning.
Landsbygdsprogrammet, lanets regionala utvecklingsstrategi och andra motsvarande
policydokument végleds av uppfattningen att stad och land maste samverka for att na
uppsatta mal.

”Plantagon Harngsand™ ar vart forslag pa malbild och koncept som flyttar in den
lokalproducerade maten i staden Harndsand. Genom att dra nytta av de trender kring
urban odling som nu &r starka i omvarlden kan vi utnyttja kompetensen och
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potentialen i regionen for att stdrka H&rndsands varumarke ur ett
hallbarhetsperspektiv.

Vackra Harndsand &r av kulturhistoriskt riksintresse, men hur stimulerar staden
kreativitet?

”Stifts- och residentstad med mangsidiga férvaltningsfunktioner, framtradande
nyklassicistiska karaktarsbyggnader och en bebyggelse som visar den &ldsta
strandbundna planstrukturen och gradvis utveckling mot allt storre regelbundenhet.
Som “’Norrlands Aten”” och Lubbe Nordstréms Obacka” forknippas Harnésand med
en speciell roll i Norrlands historiska utveckling och kulturliv”.

Sa lyder den Gvergripande motiveringen i Lansstyrelsen Vasternorrlands éversyn av
riksintressen i Harngsand (Oversyn av riksintressen i Vasternorrland — en pilotstudie i
Harnosand, 2013). Saval kulturhistoriska som estestiska varden ar forstas viktiga for
en stads attraktionskraft. Men ar en kulturhistorisk profil tillracklig for en stad som
vill ta en position som en sjélvklar plats for kreativa ménniskor och entreprenérer? |
den innovationspolitiska debatten lyfts betydelsen av stadsplanering och
stadsfornyelse for att skapa forutsattningar for kreativitet och innovation. Stéder &r
geografiska koncentrationer av mansklig aktivitet och ménskliga interaktioner. De &r
motorerna i den europeiska ekonomin som skapare av kreativitet och innovation som
i sin tur skapar jobb och tjénster.

Stadsfornyelse hanger ocksa ihop med det faktum att tillverkningsekonomin haller pa
att bytas ut mot en kunskapsekonomi. Den férra har inte dott men spelreglerna
andras. Det &r inte langre sakert att det ar arbetaren som flyttar till arbetet. |
kunskapssektorn flyttar foretagen snarare dit arbetskraften vill vara. Det &r en helt ny
spelplan och kraver helt ny politik for att méta dessa nya utmaningar.

Det blir mer och mer tydligt att de olika utmaningar som stadsomradena stalls infor —
ekonomiska, miljo- och klimatrelaterade, sociala och demografiska - &r
sammanflatade, och en lyckad stadsutveckling gar bara att uppna genom en integrerad
strategi. Insatser som ror fysisk stadsfornyelse bor darfor kombineras med insatser
som framjar utbildning, ekonomisk utveckling, social inkludering och miljoskydd.
Utveckling av starka partnerskap som involverar lokalbefolkningen, det civila
samhéllet, den lokala ekonomin och de olika myndighetsnivaerna ar ett oumbarligt
inslag.

Innovativa distrikt eller innovativa zoner, ar bara nagra exempel pa begrepp som
anvands for att beskriva hur stdder kan stimulera stadsgeografiska foértatningar som
bygger pa narhet mellan, eller lankar samman, kulturinstitutioner, foretag,
foreningsliv, ideella organisationer och manniskor. Stadsplanering bor ocksa sa langt
som mojligt ta hansyn till granssnittet mellan dessa zoner och naturliga fléden och
strak for manniskor och besokare. Det stimulerar dynamik och naturlig integrering i
stadspulsen. Den forandrade synen pa exempelvis teknik- och forskningsparker som
isolerade omraden till att stallet "byggas in” i och vara en naturlig del av stadspulsen
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ar ett exempel ("Third Generation Science Parks and urban dynamics”, Feasibility
Study Campus Ultuna, Baering 2014).

Det har producerats hyllmeter med studier som forklarar hur geografisk ekonomisk
koncentration (oavsett vad man kallar det) stimulerar kreativitet , innovation och
tillvaxt. Ur ett kreativitetsperspektiv ligger kopplingen till spridningen av den "tysta
och specialiserade” kunskapen néra till hands. Ett innovativt distrikt utgor sig en
sublokal arbetsmarknad som &r transaktionsintensiv. Manniskor som arbetar i
foretagen byter helt enkelt titt och tétt, kunskap, erfarenhet och till och med arbete
med varandra. Man kan fa ett nytt arbete, kanske béttre betalt eller med battre
utvecklingsmajligheter, i samma bransch och man kan byta arbete utan att byta
bostad. Den indirekta effekten blir att tyst kunskap och kompetens éverférs mellan
foretagen. Det ar ocksa sannolikt att den intensivare rotationen pa arbetsmarknaden i
sig leder till att den specialiserade kunskapen héjs. Man lar av varandra och pa kopet
stiger kunskapsnivan i foretagen sett som ett kollektiv. Distriktet blir ett dynamiskt
kompetensomrade i staden som blir ett svarimitierat varumarke som drar till sig fler
kreativa ménniskor, entreprendrer, foretag etc. Sen kommer kapitalet. Det okar
sammantaget  konkurrenskraften, vilket forr eller senare far  positiva
foretagsekonomiska effekter.

Detta sista omrade ska betraktas som ett stodomrade for évriga utvecklingsomraden.
I ”’Innovationsdistrikt™ ger vi exempel pa den forskning och de trender om
innovation districts” och “cultural clusters™ som finns och applicerar pa
Harndsand. Hur kan vi skapa forutsattningar for de utpekade utvecklingsomradena
att bli kreativa och innovativa miljéer?

Fem utvecklingsomraden - utveckling & disposition

Med utgdngspunkt fran beskrivningen av utmaningar och mojligheterna for
Harngsand och Vasternorrland i tidigare avsnitt ("roda tradar”) har vi utvecklat idéer
till fem strategiska utvecklingsomraden. Inom varje utvecklingsomrade har vi
beskrivit en malbild med tillnérande koncept for samverkan mellan aktorer,
motesplatser och processer. Dar det ar relevant beskriver ocksa trender, foreteelser
och exempel fran andra regioner av relevans for omradet.

1. Utvecklingsomrade - MUSIK
> Malbild & koncept - "HARMONY HILL NR1”

2. Utvecklingsomrade - BARNS LEK & LARANDE
> Malbild & koncept — "TOYS FOR LIFE”

3. Utvecklingsomrade - HARNOSAND INTERNATIONELL MOTESPLATS
> Malbild & koncept — "HARNOSAND YOUTH PEACE LAB”

4. Utvecklingsomrade — LIVSMEDEL 2.0
> Malbild & koncept - "PLANTAGON HARNOSAND”
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5. Utvecklingsomrade — INNOVATIONSDISTRIKT
> Malbild & koncept — "INNOVATIVE CITY OF THE WORLD”

Vi utvecklade de strategiska utvecklingsomradena under oktober-december. Saval
utvecklingsomraden, malbilder och koncept utgjorde sedan diskussionsunderlag pa en
konferens pa Lansmuseet den 11 december 2014. Deltagarna fick gdra en
overgripande beddmning av materialet, lagga till och dra ifran, samt prioritera bland
omraden och malbilder baserat pa egen bedémning av potential, eget intresse och
engagemang. | nastfoljande avsnitt presenteras respektive utvecklingsomrade enligt
foljande disposition:

e Kort beskrivning om det strategiska utvecklingsomradet
e Malbild

e Trender

e Synpunkter fran konferensen

e Reviderat koncept efter konferensen
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Utvecklingsomrade "Musik”

Den svenska musikindustrin gar som taget. Omséattningen ar 2012 var 7,4 miljarder
kronor, med exportintakter pa 1,2 miljarder kronor. Vid sidan av de traditionella
intaktskallorna fran konserter och inspelad musik skapas nya kanaler for musik-
skapare, som exempelvis musik till dataspel. Det visar "Musikbranschen i siffror
2012 (Musiksverige). For Harndsand och Vasternorrland kan musiken mycket val
utvecklas till ett framtida innovationsomrade for tillvaxt, starkt varumarke och
attraktionskraft.

Malbild - "Harmony Hill No. 1"
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Trender

Intéikter och nya kanaler
Sa vart gar pengarna — vem tjanar pa utvecklingen i den svenska musikindustrin?

2,1 miljarder kr gick till artister, musiker, kompositorer, textforfattare,
musikférlag och musikbolag. Okning 6 %. Upphovsrittsliga intakter star for
27 % av totala intékter.

1,7 miljarder kr fran inspelad musik. Okning 7 %. Inspelad musik star for 22
% av totala intakter.

3,8 miljarder kr frén konsertintakter. Okning 13 %. Konsertintakter star for
51 % av de totala intakterna.

Kélla: Musiksverige, “musikbranschen i siffror”” 2012

Nya lukrativa kanaler inom musikindustrin: den nérliggande spelindustrin har
vuxit rejalt och flera varldsledande spelutvecklare finns i sverige - och alla
behdver musik till sina spel. Svenska musiker komponerade musiken till
spelen "Battlefield 3" och "Battlefield 4". Det forsta salde i fem miljoner
exemplar bara forsta veckan efter lansering, enligt PC Magazine.

Varumérket ”Avicii” omsatte 320 miljoner kr. 2013. Bolagsjattar som Coca-
Cola och Ralph Lauren vander sig till At Night Management (bolaget bakom
varumarket) for samarbeten kring hur man nar unga malgrupper.

Veckans affarer april 2014

Musikbranschens nota till Youtube — 6,5 miljarder kronor. Nu ger Google for
forsta gangen en fingervisning om hur mycket musikbranschen drar in i form
av annonsintdkter. Youtube har betalat ut mer &n en miljard dollar,
motsvarande drygt 6,5 miljarder kronor, i annonsintékter till musikbranschen
under "de senaste aren".

Som en jadmforelse sager sig Spotify ha betalat ut dver 1 miljard dollar i

royalties sedan tjansten grundades ar 2006.
Internetworld, februari 2014

Kulturella varumérken starker platsens identitet

Kulturella varumarken drar till sig kapital & kreativa manniskor. Varumarken som
“Paris fashion”, ”Sheffield steel” och ”Saville row suits” stérker platsens
attraktionskraft. Popmusikindustrin, dar osdkerheten &r stor kring smak och
efterfragan, har koncentrerat komposition, inspelning och utgivning av musik till
geografisk avgransade kluster. Det kan forklara de kreativa zoner som uppstar pa
begransade ytor, i till exempel storstader som London och New York.

“The economy of culture in Europe™ citerar OECD-rapport
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Synpunkter & reflektioner fran slutkonferensen

Vi har ett behov av detta, for att skapa inflyttnnig till Harnésand och till regionen.
Behov och potential gar hand i hand.”

Rost fran slukonferensen

Utvecklingsomradet prioriterades av 9 personer pa slutkonferensen.
Flera grupper arbetade med omradet som samlade sina reflektioner pa 1 mall.

Overgripande bild - omradet bedéms ha mycket higt véirde & nytta.

Pa fragan om utvecklingsomradets varde och nytta for Vasternorrland blev den
samlade vérderingen 5 pa en skala fran 1 till 5. Utvecklingsomradet musik fick alltsa
mycket hogt varde. Daremot prioriterades omradet av farre antal personer jamfort
med Ovriga utvecklingsomraden.

Nagra overgripande kommentarer kring utvecklingsomradet:

e Vi har ett behov av detta, for att skapa inflyttning till Harnésand och till
regionen. Behov och potential gar hand i hand.”

e ”Det finns ett behov och en lucka i Sverige dar detta (omradet) skulle fylla en
unik funktion.”

e ”’Bade bredd och spets i satsningarna kan samlat ge ett dynamiskt larande.
e “Beskriv omradet mer utifran regionens sarart och behov.”

e “Kompetensforsorjning ar ett reellt behov. Det behdvs kompetensforsorjning
inom ljud, ljus, arrangdr och produktion.”
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e ”’Scenkonst i alla former bor vara karnan — da kan vi bli ett unikt centrum for
kretivt nyskapande.”

e Viktig att visa hur hela lanets kluster och aktorer utgor testbaddar och
forutsattningar for ’Harmony hill”.

Aktdrer - vilka behdver vara med?

e Regional utveckling och Landstinget Vésternorrland

e Balticgruppen

o Kommunerna i regionen

e Foretag lokalt och regionalt — de som dr beroende av inflyttning och
attraktionskraft

e Nagra uthildningsanordnare

Framgéngsfaktorer och hinder
Framgangsfaktorerna for utvecklingsomradet &r:

e Samsyn bland nyckelaktorer

e Tillgang till lokaler

o Ambassadorer for projektet — lokala och regionala krafter och en
"branschlobby”

e FOrmagan att identifiera och paketera behov och argument

De stora hindren och utmaningarna &r:

o Ekonomi
e Brist pa akustisk scen — konsertsal for opera och symfoniorkester
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Konceptidén - vad skulle detta kunna innebéra for
Harndsand & Vasternorrland?

| det tidigare avsnittet "Inledning och utgangspunkter” tilldelades Harnésand och
Visternorrland ett antal karaktarsdrag och teman som ingangsvarden for respektive
utvecklingsomrade. Vi redogjorde ocksa for métesplatser, processer och aktorer som
sammantaget skulle kunna utgdra en gemensam resurshas under forutséttning att
malinriktade partnerskap bildas. Nedan presenteras en konceptidé for hur ett
partnerskap skulle kunna se ut for att fylla utvecklingsomradet med ett konkret
innehall.

Konceptbild ’Harmony Hill Nr.1” - en kraftsamling av den “’musikaliska resursbasen’
i Vasternorrland med Harndsand som nod.

Konceptet bygger pa en regional kraftsamling kring utvecklingsomradet ”Musik”
samt malbilden och konceptet "Harmony Hill Nr 1” som tagit plats i campus
Harnosands lokaler pa Universitetsbacken 1. Temat musik skulle mycket val kunna
breddas till scenkonst (musik, dans, teater, film) for att utoka den kreativa
resursbasen. Men sasom detta koncept ar formulerat, kommer detta krava ett
genomtankt forhallningssatt kring scenkonstens roll och betydelse for Harnésand och
Vasternorrland ur ett tillvaxtperspektiv.

Campus Harndsand blir platsen for regionens musikaliska businesspark med malet att
starka entreprenorskapet, utveckla fler foretag och verka for etableringar och
inflyttning, med musiken (och scenkonsten) som drivkraft for nya affarer och stérkt
attraktionskraft. Businessparken samverkar med Mellanholmen som blir satsningens



32 Firstudie KKN i Harndsand och Vésternorrland

publika del och evenemangsomrade. Har far musiker, band, ensembler och nya
foretag maota sin publik och sina malgrupper. Tat samverkan mellan business parken
och Mellanholmen inom ramen for Harmony Hill Nr.1 innebér att parken vavs
samman med staden, invanarna och bestkare. Utvecklingen bygger pa samverkan
mellan ett antal aktdrskategorier och mojliga ténkta partners:

o Band, aktorer & profilbdrare: Denna aktorskategori utgor kdrnan i konceptet
som direkta malgrupper eller framjande intressenter. Band, musiker, orkestrar,
ensembler, musikstudenter, entreprendrer och féretag som har musik som
drivkraft for sina affarer far sin fysiska plats pa campus for gransoverskridande
moten, inspiration och utveckling.

o Framjare: Med frdmjare avses primart de aktérer som stédjer entreprendrernas
affars- och marknadsutveckling. Hit hor &ven stéd for- och erfarenhetsutbyten
kring att starta och driva foretag. Till den framjande uppgiften hor ocksa att verka
for en proffesionalisering inom musik (och andra kulturyttringar). Akroken
Business Incubator ser 6ver mojligheterna till etablering av en distribuerad
inkubator med Héarnésand som en av flera platser for coachning och affarsstod.
Almi Mitt har etablerade former for radgivning, 1an och riskkapital. Scenkonst
Vésternorrland AB &r en frdmjare av scenkonst och arbetar for att stérka
overgangen fran amator till semi-professionell och professionell utdvning inom
musik, dans, teater och film.

e Uthbildning: Regionen erbjuder mangder av utbildningar genom flera delar av
den musikaliska foradlingskedjan. | Harmony Hill Nr.1 samordnas
utbildningsutbudet ur ett kulturellt och affarsmassigt perspektiv inom ramen for
for ett gemensamt mal. Funk/fusion, rock, gospel, kyrkomusik, sang,
musikproduktion/postproduktion, ljud/ljus, digitala medier ar nagra exempel pa
utbildningar som erbjuds i regionen. Flera utbildningar har dven upparbetade
professionella kontakter inom musikbranschen. Urval av utbildningar kan
samlokaliseras, lyftas pa en nationell nivd inom ramen for en dynamisk
utvecklingsmiljo. Ténkta utbildningspartners kan vara, Harndsands folkhdgskola
Kapellsberg, Mellansels folkhdgskola/Musikmakarna, Dream Hill Music
Academy och Ornskoldsviks folkhdgskola.

o Motesplatser & processer: Regionen har flertalet motesplater som rimligtvis
kan vaxelverka i konceptet. Mellanholmen som evenemangsomrade blir
satsningens publika del dar musiker, band, ensembler och foretag far mota sin
publik och sina malgrupper. Foreningslivet (exempelvis NYMUS mfl),
evenemang, clubar (exempelvis Steamclub, Metropol, Ljungarocken, Urkult mfl)
samlar manniskor, natverk och kunnande. Bron Innovation och Sundsvall 24 har
tagits med som motesplatser for foretag och kompetenser inom digitala
visningsfonster och dataspel som nya vdgar att sprida och kommersialisera musik.
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Utvecklingsomréde "Barns lek &
|drande”

Detta utvecklingsomrade hamtar sin inspiration fran en stor samhallsutmaning som
handlar om att starka barn och ungdomars intresse och forstaelse for naturvetenskap,
teknik och matematik. | utmaningen ingar att standigt utveckla och préva nya
pedagogiska angreppssétt riktat mot de barn och ungdomar som har svart for bocker
och traditionell textinlarning. | grénslandet mellan pedagogisk utveckling, ny teknik
och scenkonst kan ett nytt innovationsomrade véxa fram for Harndsand och
Vasternorrland.

Malbild - "Toys for life”
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Trender

Upplevelsebaserat larande 4r higt pa den pedagogiska dagordningen:

“We need research into learning through e.g. (a) sport and physical activity (b) music
(c) art (d) gaming. These are sites where we can interrogate and inform the design of
youth oriented learning processes...”

Website - European Educational Research Organization

Upplevelsebaserat lirande 4r hiigt pa den innovationspolitiska dagordningen:

EU 6ronmérker 8.900.000 Euro inom programmet ”Science with and for Society” for
forskning och utveckling av nya pedagogiska metoder i syfte att dka intresset hos
ungdomar for teknik, naturvetenskap och matematik. Sarskilt “callet” Innovative
ways to make science education and scientific careers attractive to young
people”’rimmar med konceptet. Forvantade projekt ska vara bottom-up, 6ppna och
fungera som motesplatser mellan ungdomar, forskning, fOretag och
samhallsorganisationer.

Andra centrala trender av betydelse for det upplevelsebaserade lrandet:

o Den digitala infrastrukturen skapar hela tiden stérre mojligheter. Hit raknas
“molnet” och majligheten att kéra programvara och applikationer fran en annan
plats an den egna enheten. Teknikutveckling innebar ocksa att tillgangen pa
palitliga, prisvarda och anpassningsbara personenheter av olika slag okar.

e Smarta sensorer som mojliggor smarta byggnader, lokaler och larmiljoer.

e Larandeanalytik och ett mer personanpassat larande star i fokus for flera
internationella  Europeiska  projekt, som exempelvis “LACE” och
“Fablab@school”. Det handlar om att ta reda pa hur den information som
eleverna genererar ndr de anvander digitala larresurser kan anvandas for att ge
dem formativt stod och for att utveckla undervisningen efter deras férutsattningar.

e "GOr det sjalv’-teknik och makerkultur. Pa senare ar har "makerkulturen” fatt
ett allt stérre genomslag och det finns numera makerspaces och hackerspaces
Over hela varlden. Ett makerspace ar en plats (space), dar méanniskor som gillar att
skapa saker (make) kan tréffas for att skapa och ta fram problemlésande
prototyper tillsammans. Makerkulturen har sin grund i hantverks- och gor det
sjalv-traditionen, men gar ett par steg langre och anvander hogteknologi som
tidigare enbart varit tillganglig for industrin.

Kélla: Skolverkets omvérldsblogg
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Barns lek & larande som innovationsomrade

| rapporten "Barns, lek och larande” fastslas att leksaker och lekredskap omsétter 700
miljarder kronor globalt. Till detta ska laggas vérdet av god pedagogik for barn. Tre
kategorier av intressenter pekas ut: Karnan ar producenter av leksaker, bocker, film,
TV, multimedia, dataspel etc. Den andra kategorin bestar av den forskningskunskap
som byggts upp kring barnpsykologi, barnpedagogik och barnkultur. Den tredje &r
barnpedagoger, larare och personal inom barnomsorg och skola.

”Barns lek, larande och utveckling: En inspirationsskrift om kompetens och innovationer i gransland”
(Visanu 2006 -. ISA, Nutek och Vinnova).

Synpunkter & reflektioner fran slutkonferensen

Koncept och malbild ar optimistisk, verklighetsférankrad, inspirerande, tillganglig,
gransoverskridande, unik och generationséverskridande.
Absolut gorbart, nastan ett maste...”

Rost frén slutkonferensen

Utvecklingsomradet prioriterades av 19 deltagare (utdelning av hjartan)
och blev darmed det hogst prioriterade omradet pa slutkonferensen.

Overgripande bild - omradet beddms ha mycket hdgt virde & nytta.

Tva grupper arbetade med detta utvecklingsomrade. Pa fragan om
utvecklingsomradets varde och nytta for Vasternorrland blev den samlade
varderingen 5 respektive 4 pa en skala fran 1 till 5. Utvecklingsomradet "Barns lek &
larande” fick alltsa mycket hogt varde.

Kommentarer fran grupperna:
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’Koncept och malbild &r optimistisk, verklighetsforankrad, inspirerande,
tillganglig, granséverskridande, unik och generationsoverskridande. Absolut
gorbart, nastan ett maste.”

Hojer kunskapsnivan, skapar béttre forutsattningar for inlarning.”

”Skapar en kunskapsgeneration, utvecklar lasning och matteférmaga.”

”Formar ett gott samhélle utifran social, ekonomisk och miljomassig
hallbarhet.”

’Finns en tydlig koppling till Harndsand som lardoms- och utbildningsstad.”

Saknar folkbildningen och kulturen i malbilden — bibliotek, hdgskola,
studieférbund.”

”Lyft in kultur, kulturarv och historia.”

’Maste kompetensen kopplas till en plats?”

”Lang malbild, som &r svar att 6verblicka.”

Aktdrer - vilka behdver vara med?
Bada grupperna ser kommunen och mer specifikt naringslivsenheten som ledande i
utvecklingsomrédet. Ovriga aktorer som ses som viktiga att ta med ar:

Technichus

Lansmuseet

Sambiblioteket

MIUN och HUMLAB vid Umea universitet
CoderDojo (férening for programmering for barn)
Makersspace-rorelsen och Makersfair

Framgéngsfaktorer och hinder

Samverkan ses som den viktigaste framgangsfaktorn — att dela med sig av kunskap
och kreativitet. Hindren &r enligt en av grupperna platsen. Deltagarna vill ha
Sambiblioteket som nav och sjélvklar arena for pedagogisk utveckling med Tecnichus
som ett besoksmal och en arena for att visa upp vad som sker inom
utvecklingsomradet. Samverkan mellan aktorer och tydlig koppling mellan platserna
och byggnaderna ar dock viktigt for att lyckas.
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Konceptidén - vad skulle detta kunna innebéra for
Harndsand & Vasternorrland?

| det tidigare avsnittet "Inledning & utgangspunkter” tilldelades Vasternorrland ett
antal karaktarsdrag och teman som ingangsvarden for respektive utvecklingsomrade.
Vi redogjorde ocksa for motesplatser, processer och aktorer som sammantaget skulle
kunna utgdra en gemensam resursbas under forutsattning att malinriktade partnerskap
bildas. Nedan presenteras en konceptidé for hur ett partnerskap skulle kunna se ut for
att fylla utvecklingsomradet Barns lek och larande med ett konkret innehall.

Konceptbild Toys For Life” - en kraftsamling av den ’pedagogiska resurshasen”
i Vasternorrland med Harnésand som nod.

Konceptet bygger pa en regional kraftsamling kring utvecklingsomradet Barns lek
och larande samt malbilden och konceptet “Toys For Life”. Konceptet innebér ett nytt
innovationsomrade for Harndsand och Vasternorrland framdrivet av en efterfragan pa
ny pedagogik i granslandet mellan ny teknik, konstnérliga uttryck och gestaltningar.
Hér kan Vasternorrland och Harndsand ta en framskjuten position som scenkonstens
stad med en stark utbildningstradition. Det traditionella intellektuella och
textbaserade larandet utmanas av musik, film, dans och teater som far sin fysiska
gestaltning i nya pedagogiska metoder, leksaker och digitala visningsfonster
anpassade for utbildningssituationer. Konstnarliga och vetenskapliga perspektiv pa
det lustfyllda larandet flatas samman som bas for pedagogiskt nytdnkande och
innovation. Vetenskapligt evidensbaserad pedagogik som bevisligen stérker den
kognitiva formagan och larandet hos barn och unga, skapar en efterfragan pa
marknaden. Marknaden kan exempelvis utg6ras av kommuner, skolor och privata
utbildningsforetag.
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Sambiblioteket och Technichus pa Mellanholmen blir kdrnan i konceptet. Ledig yta
pa Sambiblioteket (nar universitetsbiblioteket flyttar) far ge plats at ett
maker/hackerspace dar ny pedagogik prévas och utvecklas i samverkan mellan, barn,
unga, larare, pedagogikforskare (inkl Technichus-personal) och “bestillare” pa
marknaden. Technichus, som regionens science center, ar en aktiv partner som ”show
room” och besdksmal dar nya pedagogiska grepp far sin fysiska gestaltning och testas
mot barn och unga. Rollerna for de bada aktdrerna rimmar val med befintliga uppdrag
men genomfors hér i en tydligare regional innovations- och varumérkesbyggande
kontext.

| Gvrigt bygger utvecklingen pa samverkan och samordning mellan ett antal
aktorskategorier och méjliga tnkta partners:

e Pedagogik: Konceptet bygger pa tillgang till gedigen kunskap om pedagogik och
larandets forutséttningar. Det handlar om forskning kring pedagogik men ocksa
om tillampning av pedagogiska metoder. Dessa aktorer star for det vetenskapliga
och dven empiriska perspektivet pa den pedagogiska utvecklingen. Hit raknas
ocksa aktdrer som ger ramforutsattningar for utbildning. Majliga tankta partners
ar Technichus, Sambiblioteket, Murberget Léansmuseet Vasternorrland,
Specialpedagogiska myndigeten, Kommunférbundet och Utbildningspedagogik
vid MIUN. Vid MIUN bedrivs pedagogisk forskning inom digital kompetens och
estetiska l&rprocesser, l&s- och skrivprocesser, barn och ungdomars larande,
demokrati, vardegrund, kvalitet och utvérdering av utbildning.

e ”Content Providers”: Med ”content providers” avses aktérer som kan ge
pedagogiken ett &mnesinnehall samt bidra med erfarenheter fran olika
larsituationer. Hit hor skolor, studieforbund, andra aktérer inom folkbildningen
samt foretag inom utbildninssektorn. Flera av dessa kan tdnkas samverka i
konceptet som “bestéllare” av ny pedagogik och bidrar darmed med ett ett viktigt
anvandar- och marknadsperspektiv. Aven Landsarkivet kan tiankas ingd har med
tillgang till en bred arkiverad kunskapsbank. Till “content providers” hor dven de
aktorer som kan fylla de pedagogiska metoderna med ett lustfyllt och emotionellt
uttryck (snarare an intellektuellt) for att utmana, préva nya former for larande. De
olika scenkonsterna (musik, dans, film, teater) som uttrycksformer satts hér in i
ett pedagogiskt sammanhang och ger konceptet en unik profil. Mdjliga tankta
partners dr Scenkonst Vésternorrland AB (inom ramen for deras pedagogiska
uppdrag) och andra utévare av scenkonst.

e Stddjande upplevelseteknik: Med detta avses aktdrer som kan bidra med
mojligbrande- och stodjande upplevelseteknik i ett pedagogiskt och
larandeperspektiv. Tekniken &r granssnittet mot “eleven” och bidrar med att
tillgangliggora, stodja och visualisera saval pedagogik och innehall pa ett lustfyllt
sétt. Tankta partners & MIUN och avdelningen for medie- och
kommunikationsvetenskap (plan for ett distribuerat visualiseringskluster), aktérer
inom dataspelsutveckling (ex Bron Innovation, Sundsvall 24, Kids Hack etc),
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samt Mediakonverteringscentrum i Fransta. Avslutningsvis ingar ett antal
tdnkbara partners utanfor regionen. Makerspace-rorelsen och Coderdojo som &r
en global och ideell rorelse med klubbar for barn som vill lara sig programmera.
HUMlIlab vid Umea universitet kombinerar humanistiska och konstnarliga
fragestallningar med digitalteknik. Har samverkar studenter, forskare. foretag och
konstnarer nationellt och internationellt. Ett forskningsomrade av relevans for
pedagogisk utveckling &r exempelvis digitala skdrmars och bildpresentationens
betydelse for kunskapsproduktion.

Exempel pé andra aktdrer & mijliga partners i Sverige och Europa

Luled Tekniska Hogskola. Institutionen for konst, kommunikation och
larande fungerar som motesplats for Musikhdgskolan och Teaterhégskolan.
Har sammanflatas konstnarliga och vetenskapliga perspektiv pa larande.

Pedagogiskt Centrum ingar i Goteborgsregionens kommunalforbund och ar
en ledande aktor inom skolutveckling. | centrumbildningen finns didaktik,
IKT, speldesign, grafik och webbutveckling som samspelar med pedagogisk-,
upplevelse- och interaktionsdesign.

Centrum fér utomhuspedagogik, Linkdpings universitet: Forskning kring
utemiljons betydelse for larande samt som ett komplement till klassrums- och
textbaserat larande. Utvarderar empiriskt material inom kunskapsomradet och
studerar inlarningseffekter relaterade till aktiviteter i utemiljon.

Gothenburg Working Group for Interaction Design and Children &r ett
samarbete mellan Chalmers, Goteborgs universitet och Interactive Institute i
Goteborg. Man bedriver flera projekt som later barn och unga tianka och
skapa kreativt med IT och digital teknik.

Serious Games pa hogskolan i Skovde: Masterutbildning i spelutveckling
med underhallande och pedagogiska syften. Uthildningen drivs med koppling
till dataspel och spelutveckling i forskningsgruppen InGaMe Lab.

Visualiseringcentran: Visual-Interaction-Collaboration pa KTH,
Visualisering C i Norrkoping, Visual Arena pa Lindholmen Science Park i
Goteborg.

Pelars: 2014 startade ett EU-finansierat forskningsprojekt som fdérenar
larandeanalytik och makerkultur till en funktionell helhet - Pelars, "Practice-
based Experiential Learning Analytics Research And Support”. Syftet ar att
skapa larmiljéer pa gymnasiet och i hogre utbildning som bade drar nytta av
teknikens mojligheter i undervisningen och ger stod till 1arandet i matematik,
naturvetenskap och teknik.
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Utvecklingsomréde "Harndsand
som internationell métesplats™

Nationalism och etniska konflikter préaglar i hég grad dagens varld. | Europa har
mangnationella statshildningar upplosts och motsattningar mellan invandrare och
majoritetsbefolkning tilltagit. Framlingsfientligheten forefaller 6ka. Samtidigt ar idén
om det multietniska samhallet ett politiskt honndrsord. Detta utvecklingsomrade
hamtar sin inspiration fran bilden av Harnésand som en samhéllsengagerad mates-
plats. Fragan dar om den samlade kompetens och resurserna anvands pa ett tillrackligt
samlat och malinriktat sétt for att starka Harnosands profil och varumarke nationellt
och internationellt? Hypotesen &r att det finns ett “marknadsfonster”, kanske nu mer
aktuellt &n nagonsin, for Harnésand att ta en position som en valkomnande neutral
plats for internationell dialog kring tolerans, samforstand och konfliktlosning.

Malbild - "Harndsand Youth Peace Lab”
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Trender

Okning av konflikter: P& senare &r har vérlden sett ett 6kande antal dodsoffer pa
grund av statligt baserade konflikter. 1 en del omraden i varlden, sarskilt i
Mellandstern, har antalet stridsrelaterade dodsfall okat betydligt. Antalet
internationaliserade inomstatliga konflikter har ocksa okat. Denna utveckling
tyder pd en oroande uppatgaende trend for dodligt vald relaterat till statligt
baserade konflikter.

Begrénsad nytta av vapnade fredsinsatser: Under perioden efter det kalla
kriget har varldssamfundets framsta svar pa vapnade konflikter med stater
inblandade, speciellt nér det géller regionala och globala sdkerhetsproblem och
internationell terrorism, oftast varit att ingripa med militdra maktmedel. Under
2013 fanns tecken pa att militdar makt som medel for att 16sa konflikter och
utmaningar fran internationell terrorism i vastvarlden alltmer anses ha begransad
nytta och vara allt for dyrt, bade vad galler ekonomi, forlorade liv och utarmat
politiskt kapital.

Informell diplomati allt mer viktig: Under de senaste artiondena har
traditionella diplomatiska atgarder kompletterats med framvéxten av ett otal icke-
statliga aktorer involverade i medling och informell diplomati. Dessa
anstrangningar har bidragit till att ett stort antal vépnade konflikter har 16sts
genom medling och ofta lett fram till ett fredsavtal.

SIPRI Year Book 2014, Uppsala universitet

Hypotes om gynnsam nationell kontext for Harndsand: Harndsand kan ha
stod pa nationell niva genom en mer progressiv svensk freds- och utrikespolitik.
Nagra signaler om en mer framskjuten position for svensk fredspolitik:

> Sverige ansoker om plats i FNs sakerhetsrad

> Sverige deltar aktivt infor FN-processerna om en ny global agenda Post-2015
> Sverige har fatt representation i International Crisis Group

> Erkénnandet av Palestina (oavsett vad man tycker om det)

Graffman ABs reflektion
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Synpunkter & reflektioner fran slutkonferensen

”Allt fler manniskor séker mening och bredare perspektiv — fred, konflikthantering,
mangkulturella perspektiv. Harnésand ... en fristad for meningsfullhet och dialog.
Finns ett utrymme att 16sa konflikter for att sedan paketera och sélja kunskapen.”

Rost frén konferensen

Utvecklingsomradet prioriterades av 11 deltagare under slutkonferensen (utdelning av hjartan)

Overgripande bild - omradet beddms ha relativt hagt virde & nytta.
Tva grupper arbetade med utvecklingsomradet. Pa frdgan om utvecklingsomradets

varde och nytta for Vasternorrland blev den samlade varderingen 3 respektive 5 pa en
skala fran 1 till 5. Omradet fick alltsa relativt hogt varde. En kommentar pa ratingen 3
var ”...att det borde kunna vara en femma”.

De kommentarer som aterkommer hos grupperna pa en 6vergripande niva ar:

o Detta kan starka varumarket Harndsand och beséksnaringen/motesindustri.”

e ’Ungdomar ar framtiden — genom att dra dem hit skapar vi kreativitet.”

e Det maste vara bredare an “bara” unga. Vi har potential att skapa spetsiga
internationella motesplatser for fler grupper.”

e B0r byggas ihop med dans, musik, drama och film. Pengar finns att soka inom
filmomradet.”

e Vi behover hitta kdrnan och det lokala argumentet. 5i12-rorelsen kanske &r
det.”
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Aktdrer - vilka behover vara med?

Deltagarna identifierade ett flera aktdrer som ar intressanta och — férhoppningsvis —
intresserade av utvecklingsomradet:

e Bernadotteakademin

e SIDA

e Varsta

o 5il2-rorelsen

o Folkhdgskolorna i regionen

Framgéangsfaktorer och hinder
De framsta framgangsfaktorerna bedéms som:
e Bygga ett varumarke baserat pa meningsfullhet, mangkultur och
konflikthantering. Starks av Sveriges internationella varumarke.
o Vilja i métesindustrin — fler kongresser och konferenser.
e Utmaningarna ligger framforallt i attityder och lagar
> Finns motorn? — vi har en massa delar som maste sattas ihop
> Vi behover case — lyckade exempel pa konflikthantering och
samexistens.
> Saknar konferensmgjligheter och boende for de stora internationella
motena.

Konceptidén - vad skulle detta kunna innebéra for
Harndsand och Vasternorrland?

| det tidigare avsnittet ”Inledning & utgangspunkter” tilldelades Vasternorrland ett
antal karaktarsdrag och teman som ingangsvarden for respektive utvecklingsomrade.
Vi redogjorde ocksa for métesplatser, processer och aktérer som sammantaget skulle
kunna utg6ra en gemensam resursbas under forutsattning att malinriktade partnerskap
bildas. Nedan presenteras en konceptidé for hur ett partnerskap skulle kunna se ut for
att fylla utvecklingsomradet Harnésand som internationell métesplats med ett konkret
innehall.

Koncepthild "Harndsand Youth Peace Lab™ - en kraftsamling av den “’regionala resursbasen”
i Vasternorrland med Harndsand som nod.
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Konceptet bygger pa en regional kraftsamling kring utvecklingsomradet Harnésand
som internationell motesplats samt malbilden och konceptet "Harnésand Youth Peace
Lab”. Konceptet innebar att aktérerna nar en samsyn kring ett eller flera teman som
fangar Harnosands “sjal” och som har potential att bygga en profil och varumarke
internationellt. 1 detta koncept har vi definierat Harndsand som en internationell
motesplats for barn och unga fran rivaliserande konfliktomraden runt om i varlden.
Dialog, samforstand, 6kad tolerans och konkret konflikthantering ar nyckelbegrepp.
Konceptet bygger ocksa pa ett arbete med fler krisdrabbade omraden 6ver tid for att
successivt bygga upp en unik kompetens och l8sningsmetodik anpassade efter
konflikters art och ursprung. Insatsen &r varumarkesbyggande som mobiliserar och
drar nytta av Harnésands kunnande inom kultur, scenkonst och samhéllsengagemang
i ett internationellt perspektiv. Kulturen och scenkonsten blir hédr det universala
spraket dar samproduktioner mellan barn och unga inom film, dans, teater och musik
och gemensamt utévande starker saval forstaelse och tillhorighet.

Vidare ligger konceptet i linje med Sveriges starka varumarke internationellt. Med en
egen ungdomsnisch, kan Harnésand "ta rygg” pa Tallberg Forum som &r en etablerad
svensk motesplats for varldsledare kring stora samhéllsutmaningar. Avslutningsvis
kan teman sasom freds- och konflikthantering och ungdomar sannolikt attrahera
finansiering (Mojliga kallor att se éver: Anna Lindh Foundation, Ungdomsstyrelsen,
Utrikespolitiska foreningen, SIDA, Crowd Funding etc mfl).

I konceptet samverkar och samordnas ett antal tankta aktorskategorier:

e ”Content Providers”: Hit hér primart de aktorer som kan “&ga” konceptet och
som maste ta ett innehallsméassigt ansvar for motesplatsen i termer av teman,
struktur, pedagogik och konkret program. Kommunen och Landstinget
Vasternorrland deltar som offentliga representanter och for att sékra foérankring,
trovardighet och langsiktighet. Harndsands folkhdgskola ar ett exempel pa
utbildning inom fred och icke-vald, ocksa med upparbetade internationella
kontakter for faltstudier. Folke Bernadotteakademin ar en profilbéarare pa omradet
i regionen med den O&vergripande uppgiften att stédja internationellt
fredsframjande verksamhet. 5i12-rorelsen har satt Harnosand pa kartan pa
omradet antirasism och star for en stark lokal forankring. Companioon har
erfarenhet och natverk inom ungt entreprenérskap, kooperativt foretagande och
social ekonomi. Dans, musik, drama och film fungerar som ett pedagogiskt nav
genom de ensembler, grupper och andra kulturutévare inom Scenkonst
Vésternorrland AB. Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap (MSB) har
sitt sate i regionen med uppgift att forebygga olyckor och kriser. Verksamheten
har ocksa ett fokus pa barns rattigheter i enlighet med FNs barnkonvention.
Nérliggande forskning finns pa Mittuniversitetet genom Risk and Crisis Research
Center med bred vetenskaplig kompetens inom risk och krisbeddmningar ur ett
samhallsperspektiv.

e Mgdjliga (externa) partners & finansiarer: Ett antal mojliggorande partners,
varav vissa utanfor Vasternorrland, kan knytas till konceptet. Sadana partners har
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roller som finansidrer, bérare av kunskap och erfarenhet eller bidra med
internationella kontakter och nétverk. Hit hor exempelvis lokala/regionala
sponsorforetag, Ungdomsstyrelsen, SIDA, Anna Lindh Foundation, CISV
Sweden och Tallberg Forum.
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Utvecklingsomréde "Livsmedel 2.0

Nérodlad mat har en starkt 6kande efterfragan, den borjar flytta in i stadsmiljon och
skapar stora vinster vid sidan av ekonomiska och ekologiska. En positiv trend for
néarproducerade livsmedel kan skonjas i Véasternorrland som stéds av viktiga mega-
trender nationellt och globalt. Livsmedelsproduktionen behdver 6ka kraftigt globalt
och i Sverige ar efterfragan pa hallbar mat storre an utbudet. Konceptidén beskriver
hur urban odling kan blir nésta steg i den utveckling av kompetens och distributions-
kanaler som skett genom projektet ”Smakstart” och ”Vasternorrlandsgarden”.

Malbild - "Plantagon Harndsand”
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Trender

Higt pa konsumenternas dagordning

Mat i Sverige som uppfattas som halsosam och hallbar har fatt ett historiskt
genombrott 2014 med en 6kning pa over 30 %. Uppgangen borjade pa frukt och
gront, men marks nu inom alla kategorier. For att méta kundernas efterfragan pa
miljovanliga livsmedel tvingas handeln till allt mer import. Efterfragan ar storre an
utbudet. ICA, Coop, Hemkop och Willys noterar 6kningar inom ekomat pa 47%-54%
och ekoproduktionens andel av all forsaljning kommer for forsta gangen nagonsin att
passera 5%.

Svd 26 november 2014

Enligt en undersékning av SvD/ Schibsted/Inizios opinionspanel ar narodlat betydligt
viktigare &n ekologiskt ndr konsumenterna fattar beslut:

”Men det finns en faktor som vager annu tyngre for konsumenterna an att varan ar
ekologisk. Pa fragan vad som &r viktigast: om en vara som ar narproducerad,
ekologisk eller rattviseméarkt svarar hela 67 procent ’narproducerat”. Samtidigt
svarar 16 procent "’ekologiskt™ och 11 procent rattvisemarkt”.

Svd 28 november 2014

Urban odling utpekad av ménga tongivande organ

| ett pressmeddelande den 28:e september 2010 lyfte FN-organisationen Food and
Agriculture Organization of the United Nations (FAO) fram den urbana odlingen som
en viktig strategi for att skapa hallbara stader.

WHO beréaknar att livsmedelsproduktionen behéver 6ka med 70 % fram till ar 2020.
Detta kommer att innebara en konkurrens om yta och mark for olika andamal, och
okar betydelsen av att se med nya 6gon pa staden som odlingslandskap.

Urban Farming ar starkt vaxande trend runt om i varlden. Med ett nytt "mindset” har
Detroit, Oakland och andra stéder konstaterat att staden har allt for odling — vatten,
spillvérme, koldioxid, en lokal marknad och tillgéngliga ytor.

Treuhaft, S., Hamm, M.J., Litjens, C. (2009). Healthy food for all.
Building equitable and sustainable food systems in Detroit and Oakland.

| strategin “Healthy and Sustainable Food for London” betonas den lokala urbana
odlingen som en strategi for en hallbar matforsorjning. Organisationen “Growing
Communities” har formulerat en modell for matférsérjningen som innebér att man
foreslar att den urbana och tatortsnara odlingen ska oka fran 3,7 till 17,5 procent.
Vinsterna med detta ar bland annat en minskad volym av transporter.
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| bade Malmé och Goteborg pagar arbete med urban odling och agroforestry. Syftet
ar att skapa en gron ekonomi, men ocksa att skapa integration, trygghet och attraktiva
boendemiljoer och en fungerande social ekonomi. Arbetet drivs i partnerskap mellan
offentlighet, fastighets- och markdgare, foretag och foreningar.

Slutrapport: Stadslandet Géteborg Utveckling Nordost 2013

National Geographic har utsett Plantagon till ett av vérldens mest intressanta
framtidsforetag. Det stockholmsbaserade foretagets affarsidé ar att utveckla vertikala
vaxthus for odling i stadsmiljoer. Véxthusen utvecklas for en framtida marknad i
sydostasiens shabbt véxande stader dar livsmedelsforsdrjningen redan &r ett problem.
Enbart fasaden ar véaxthus, huset bestar i 6vrigt av kontors- eller boendeutrymme.

Urban odling i forskningen

Sveriges Lantbruksuniversitets (SLU) institution ”Stad & Land” har i flera
forskningsrapporter lyft fram den urbana odlingens potential for att skapa hallbara
stader och gron ekonomi. | flera publikationer lyfts behovet av goda exempel fram,
exempel pa hur odling, stadsplanering och affarsmassighet kan organiseras. (Pa
Institutionen Stad & land drivs forskning och uthildning om hallbara relationer och
integration mellan stad-land)

’Medelsvensken ar urban. De flesta lever i tatorter. Aven om det ar ytterst fa som
yrkesarbetar med lantbruk s& ar det en majoritet som har nagon form av anknytning

till odling, och en stor vilja till odling.”

Urban odling i Malmé SLU ”Stad & Land nr 181, 2011
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Synpunkter & reflektioner fran slutkonferensen

’Ratt satsat kan stadsnara odling generera inflyttare,
bestkare och starkt varumérke™

Rost fran konferensen

Utvecklingsomradet prioriterades av 8 deltagare (genom utdelning av hjartan)

Overgripande bild - omradet beddms ha stor nytta & virde (2 av 3 grupper).
Tre grupper arbetade med utvecklingsomradet. Pa fragan om utvecklingsomradets

varde och nytta for Vasternorrland blev den samlade varderingen tva 4:or pa en skala
fran 1 till 5. Den sista gruppen avstod fran rating och skrev istéllet en skriftlig
bedémning: Vardet ar beroende pa med vilken kraft vi satsar. Ratt satsat kan detta
generera tillvéxt, besokare och nya invanare™.

De kommentarer som aterkommer hos grupperna pa en 6vergripande niva ar:

e ”’Stadsnara odling ge inflyttare och starkt varumérke.”

e Vi maste bygga ihop detta med upplevelseindustrin och besoksnaringen —
jamfor ansatsen ’Hoga Kusten — kulinarisk region.”

e ”FOr att ha nagon trovardighet maste starten vara att offentliga aktrer handlar
lokalproducerat.”

e ’Viktig att koppla med restauranger och den lokala ekonomin.”

e Rétt namn ar Vasternorrlandsgarden 2.0, istéllet for Livsmedel 2.0
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e Det finns ett behov av att forsta varifran maten kommer — att kunna sta for det
lokala och genuina.”

e ’Maten och landskapet hér ihop — det 6ppna landskapet kommer av lokal
konsumtion.”

e ’Man maste veta vad man &ter — ett uppdrag for skola och forskola.”

Aktdrer - vilka behdver vara med?
o De viktigaste &r kommunerna i regionen som bdr géra en gemensam
upphandling.
o For ovrigt behovs fortsatt starkt samverkan mellan producenter, restauranger
och skolor/offentliga mataktorer.
e Hushallningssallskapet och andra "grona aktorer”.

Framgéngsfaktorer och hinder

De framsta framgangsfaktorerna handlar om kommunikation och att hitta partnerskap
enligt grupperna:

e Attrahera entreprendrer som vagar satsa.
e Paketera och marknadsfora strategiskt och enhetligt sa vi gemensamt far stor
kraft — och hittar en egen nisch.

Utmaningarna ligger framforallt i attityder och lagar:

e Jante
e FoOrmagan att skapa lonsamhet och lokala ekonomier — framférallt kopplat till
LOU

o Kan vi skapa ett varumarke runt lokalproducerad mat och urban odling?
e Finns den politiska viljan och kraften?

Konceptidén - vad skulle detta kunna innebéra for
Harndsand och Vasternorrland?

| det tidigare avsnittet ”Inledning & utgangspunkter” tilldelades Vasternorrland ett
antal karaktarsdrag och teman som ingangsvarden for respektive utvecklingsomrade.
Vi redogjorde ocksa for métesplatser, processer och aktérer som sammantaget skulle
kunna utg6ra en gemensam resursbas under forutsattning att malinriktade partnerskap
bildas. Nedan presenteras en konceptidé for hur ett partnerskap skulle kunna se ut for
att fylla utvecklingsomradet Livsmedel 2.0 med ett konkret innehall.

Inledning - &r urban odling KKN?

”Maltid” brukar normalt ingd i KKN-begreppet. Vi har vidgat definitionen lite och
inkluderar narodlad och/eller narférddlad mat. En av anledningarna &r att vi anser att
det finns goda forutséattningar i Harndsand och i regionen att ta en position inom detta
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omrade. Den andra anledningen &r att urban odling kan vara en varumarkesstarkande
och profilerande satsning som hjalper till att attrahera just de malgrupper av kulturella
och kreativa maéanniskor som behovs for att gora verklighet av Ovriga
utvecklingsomraden i denna forstudie. Urban odling har ocksa tydliga kopplingar till
socialt foretagande och integration.

Koncepthild ’Plantagon Harndsand™ - en kraftsamling av den ’regionala resurshasen™
i Vasternorrland med Harngsand som nod. | samverkan med nationella partners.

Forutséttningar - upparbetad kompetens, natverk och strukturer.

| Vasternorrland finns flera exempel pa livsmedel som &r starka varumarken och som
natt internationella marknader. Hit hor forstas Herno Gin som under 2014 lanserats pa
140 systembolag i Sverige och som gjort genombrott i tio lander i Europa. Box
Destilleri AB Box har hyllats for sina unga pilotprodukter av ett stort antal
branschtidningar samt internationell expertis.

I Vésternorrland har projektet "Smaklust” skapat en bred och djup kompetens inom
narproducerade och foradlade livsmedel inom producentledet. Aven hos
konsumenterna har en medvetenhet skapats om att det finns bra narproducerad mat i
regionen, det & inte bara nagot som galler pd Osterlen. Genom
"Vasternorrlandsgarden” finns en forutsattning for att ta arbetet vidare, ett arbete som
vi beddmmer som unikt for Sverige — en fungerande forséaljningskanal for
lokalproducerad mat och ravaror. Detta ar annars en utmaning pa manga platser i
Sverige — det finns inget fungerande marknadssystem for mindre volymer som vill na
konsumenten direkt. Denna kanal utgér en potential for ekonomiskt hallbar urban
odling.

Gronsaksodlingen har dock haft en liten roll i utvecklingsprojekten i Vasternorrland. |
en stravan att 6ka graden av “sjalvforsorjning” av livsmedel saknas alltsa denna del
av kostcirkeln i hég utstrackning. LRF har enligt uppgift dock ett projekt under
uppstart som inriktar sig pa gronsaksodlingen i regionen. .”Jag forstar inte varfor
man i Norrland inte odlar grénsaker och frukt i hdgre utstrackning” De har mycket
battre forutsattningar for det &n for spannmal”, menar aven en representant vid
Sveriges lantbruksuniversitet.
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Harnosands kommun deltar ocksa i det nationella natverket SSE-C med SLU som
koordinator. Natverket jobbar med olika delprojekt kopplade till framtidens
livsmedelsindustri och hallbarhet i termer av innovationslésningar for att ta vara pa
restvarme eller byggtekniker, smarta l6sningar, vid produktion. For Harngsands del
avser det kretsloppsbaserad social Akvaponiodling kopplat till hallbara stader.
Planerna  pa  Akvaponisk odling i Harnésand innebar integrerad
fiskodling/gronsaksodling i ett slutet system. Med stadsnara odling aret runt av fisk
och gronsaker kan det ekologiska fotavtrycket minska samtidigt som det skapas
sysselsattning och social hallbarhet. Genom att anvanda den senaste tekniken inom
belysning, energi, atervinning, etc. blir det ekonomi aven i odling under vintern.
Natverket bestar t ex av SLU, EON Sverige AB, Findus, Ramboll, Kraftringen energi
AB, Malmo stad, Oskarshamn kommun, Harndsands kommun Gavle energi, Bjuvs
kommun och ESS (European Spallation Source).

Avslutningsvis forefaller Harnésands kommun ta tdten nar det géller offentlig
upphandling for att underlatta for smaskaliga producenter. Under 2014 har rutinerna
andrats vilket bland annat ger mojlighet att leverera en (1) vara till en (1) central
plats. Tidigare stalldes kravet att kunna leverera mangder av produkter, t ex olika
kategorier av kott, fran farskt till fryst och till halvfabrikat. Produkterna skulle
dessutom kunna levereras till upp mot 50 olika stéllen, vilket i praktiken uteslot
manga sma livsmedelsproducenter. Nu har reglerna andrats vilket 6ppnar dorren for
fler producenter. ”Det nya arbetsséttet gor att livsmedel som produceras eller
levereras av aktorer i var del av landet nu representerar 70 procent av inkopen.
Tidigare var det 25 procent”, menar en upphandlare pa Harngésands kommun.

Vad innebér urban odling for Harndsand?

Urban odling &r ett brett begrepp som omfattar allt fran de traditionella kolonilotterna
till kommersiella foretag som arrenderar mark mellan flerbostadshus. Den modell
som framforallt har testats i Goteborg och Malmdé innebdr ett partnerskap mellan
offentliga aktorer, fastighetsagare och boende i ett omrade. Driftsformen kan sedan
vara ett kooperativ, ett socialt foretag eller hyresavtal med enskilda aktérer.

Det &r denna modell som kan testas i Harngsand — att peka ut ett antal
bostadsomraden som piloter for urban odling, garna med en strategisk koppling till de
kulturella och kreativa kluster som foreslas i utvecklingsomradet Innovativa distrikt”
i nésta avsnitt.

Malbilden i projekten i Géteborg och Malmo har varit breda. Vid sidan av att skapa
sysselsattning och en lokal ekonomi med narproducerade grodor har projekten ocksa
syftat till att férskona de offentliga miljoerna, skapa boendetrivsel och integration.

Varfor ska man satsa pa den urbana odlingen?

Vid sidan om det globala behovet att 6ka livsmedelsproduktion pa ett hallbart satt och
det faktum att de nérproducerade grddorna har ett hogt foradlingsvarde finns andra
mojliga fordelar for Harndsand.
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Att bygga profil och varumarke. Denna forstudie &r ett resultat av en storre
process i Harndsand — att skapa en ny bild av staden, och bygga ett starkt
varumarke och profil som bygger pa till viss del andra varden och
forutsdttningar dn de som varit byggstenarna i Harndsandsbilden fram till
idag. Resan att ga fran en industriell till en kreativ stad och region &r inte en
fraga om vad man marknadsfor sig som, utan om vad man faktiskt gor. Att
till exempel bli den "forsta 17,5%-kommunen eller regionen” kopplat till
”Growing Communities” malbild ovan skulle bli en byggsten i en ny bild av
Harndsand och Vésternorrland som stottar den kreativa regionen.

Att utveckla de offentliga miljéerna och trivseln. Stadsodlingar férskonar
och forhdjer &ven det estetiska vardet i det offentliga rummet. Att ersétta en
del av de grasmattor som ligger mellan hus och bostadsomraden med
nyttovéxter upplevs i de pilotprojekt som genomforts i Sverige som mycket
positiv av de boende. Det ger en mdjlighet att uppleva och att ge sina barn en
kunskap om var maten kommer ifran som haller pa att ga forlorad.

Att attrahera de kulturella och kreativa nomaderna. Malbilden att ga fran
en industriell till en kreativ region och stad kommer — som all foéréandring — att
handla om ménniskor. Dagens och framtidens aktérer inom de kulturella och
kreativa ndringarna kommer att premiera de platser som upplevs som
nytdnkande och kreativa och som bidrar till att bygga aktdrernas personliga
varumérken. En stad som &r ledande inom sjalvforsorjning och urban odling
kommer att upplevas som en spannande plats att utveckla och utvecklas pa.
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Utvecklingsomrade
"Innovationsdistrikt”

Stadsplanering anvénds i allt hogre utstrackning som ett medel for att skapa
innovation och kulturell utveckling. Under samlingsbegreppet innovationsdistrikt”
formas strategier for hur innovationens geografi ser ut. Konceptet beskriver hur
kreativa motesplatser och forum kan bli en stddprocess for Ovriga
utvecklingsomraden genom strategisk stadsplanering.

Malbild - "Harndsand - innovative City of the World”
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Trender innovativa distrikt

Innovationsdistrikt &r ett begrepp som tar nytt tag pa utformning i
stadsplaneringen av byggnader, kvarter och stadsmiljéer. Tanken &r att stotta
for samarbete och Gppen innovation genom att medvetet skapa en fysisk
plattform for tillvéxt genom att samla inkubatorer, forskningsinstitutioner och
foretag i kollaborativa métesplatser, sa kallade innovationsdistrikt.

Grundtanken i arbetssattet &r att stétta levande, dynamiska stadsdelar for
utveckling snarare dn sterila forskning- och utvecklingsmiljéer. Innovation
och kreativitet skapas av manniskor, inte av foretag eller miljoer, och
méanniskor som trivs, mots och agerar tillsammans med andra blir mer
kreativa.

Det &r inte bara synsattet som skiljer sig i denna form av stadsplanering.
Istéllet for att sldppa in konstnarer och kreatérer nar det fardiga huset eller
omradet ska ges sin konstnarliga utsmyckning tas dessa och andra KKN-
aktorer in redan i planeringsstadiet.

Det finns flera exempel pa stader som arbetar efter detta tankesatt i sin
strategiska stadsutveckling. | The London Plan pekar staden ut stadsdelar
eller zoner for olika aktiviteter. 1 planen finns “cultural quarters” som
uppmuntrar klusterbildning for kreativa foretag med plats for bade boende
och arbete till rimliga kostnader. Hammarby sjostad ar ett svenskt exempel.

”Urban regeneration”, stadsfornyelse, dr ett annat ndra kopplat begrepp och
arbetssatt inom stadsutveckling. Begreppet innebar att inkorporera kultur-
och upplevelsekluster i den fysiska stadsplaneringen genom att skapa, eller
aterskapa, omraden med kulturell eller kreativ tathet.

De flesta exemplen kommer fran storstader och utgar ifran megastadernas
utgangspunkter. Har kan nedgangna stadsdelar fa ett nytt liv genom aktiv stads- och
samhaéllsplanering och Kkluster kan skapas genom en fortdtning av aktérer och
motesplatser. Det finns dock mojligheter att applicera vissa av teorierna om
innovationsdistrikt &ven i Harndsand.
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Synpunkter & reflektioner fran slutkonferensen

”Det &r ju det har allt handlar om ... det &r vad offentligheten verkligen kan bidra
med i KKN! Redan pabdrjat, men maste bli battre.”

Rost fran konferensen

Utvecklingsomradet prioriterades av 9 personer pa slutkonferensen (genom utdelning av hjartan)

Overgripande bild - omrédet bedoms ha mycket higt virde & nytta (2 av 3
grupper).

Tre grupper arbetade med utvecklingsomradet. Pa fragan om utvecklingsomradets
varde och nytta for Vasternorrland blev den samlade varderingen fran tva av
grupperna 5 pa en skala fran 1 till 5. En grupp valde att inte gradera nyttan av
omradet. Omradet fick alltsa hogsta mojliga varde fran tva av tre grupper.

Den mer kritiska gruppen ifragasatte véardet av omradet:

”Vad &r nyttan for omradet? Finns det offentligt intresse av att vara
processledare for detta?”

De tva andra grupperna sag fler mojligheter med utvecklingsomradet:

Harnosand ar sa litet att det redan &r en fysisk plattform for tillvaxt. Latt att
uppna synergier da det ar nara till allt.”

”En digital plattform i kombination med kulturella kluster kan knyta ihop alla
aktorer och skapa reativa miljoer.”
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’Utmaningen som kan hanteras med innovationsdistrikt &r att vi kan knyta ihop
traditionella KKN-naringar med icke traditionella och tillverkning for att skapa
maximerad innovationskraft.”

”Det &r ju det har allt handlar om — det &r vad offentligheten verkligen kan bidra
med i KKN! Redan pabdrjat, men maste bli béattre.”

Grundkonceptet med Innovationsdistrikt kénns dock for urbant, vi maste utga
fran vara forutsattningar och de stodsystem som finns.”

"Det viktigaste utvecklingsomradet for att skapa en attraktiv plats att bo pa.”

’Mojlighet att skapa en KKN-klustermotor runt miljéerna och lata dem &ga
varumarket.”

Detta ar en mojlighet att skapa “’lekparker” for tonaringar och géra Harnosand
till ett stélle med attraktionskraft.”

Aktdrer - vilka behdver vara med?

e Lansstyrelsen Vasternorrland pekas ut som viktig i planeringsfragor.
o | dvrigt ett kommunalt ansvar, men med ett starkt behov av att ta in andra
aktorer i plandrendet och i skapandet av kulturella och kreativa miljoer.

Framgéngsfaktorer och hinder
De framsta framgangsfaktorerna:

e Utvecklingsomradet ar en mojlighet att revitalisera den demokratiska
processen — tillatande, ppen, nyfiken.

e En stor mgjlighet for alla aktorer att fa finnas i en miljo dar kreativa och
traditionella néringar mots.

Utmaningarna ligger framforallt i attityder och lagar:

e Sténgda natverk med hdga trosklar for att komma in

e Skepsism mot nya idéer

o Oflexibla upphandlingsmodeller (Tjanstekoncession?)

e Jante

e Svag vilja hos samhéllsbyggnad och planeringsenheter att agera poraktivt och
slédppa in andra aktorer.
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Konceptidén - vad skulle detta kunna innebéra for
Harndsand?

En kreativ stadsplanering ska ses som en generisk stodprocess till de mer riktade
satsningar som kommer att goras i framtiden. Stadens fysiska gestaltning och
planering utgdr “spelplanen” som kan stimulera eller motverka standiga impulser och
idéer mellan manniskor.

Kreativa zoner...

Planera for och utveckla ett antal kreativa zoner eller geografiska fortdtningar som
bygger pa narhet mellan, eller lankar samman, kulturinstitutioner, foretag,
foreningsliv och ideella organisationer och manniskor. Stadsplanering bor ocksa sa
langt som mojligt ta hansyn till granssnittet mellan dessa zoner och naturliga floden
och strak for manniskor och bestkare. Det stimulerar dynamik och naturlig
integrering i stadspulsen. En kreativ zon skapar impulser pa olika sétt:

e Zoner kan vara en resurs for visuella impulser — t.ex. arkitektoniska detaljer i
miljon.

e Zoner kan stimulera kreativitet och impulser genom intensiva sociala och
kulturella natverk.

e Zoner underlattar att skapa och sprida olika ”brands” inom staden baserat
kreativt tema, talang, tradition och gott rykte sdsom t ex "the Jewellery
Quarter” i Birmingham. Det goda ryktet attraherar verksamma inom samma
bransch eller tema.

e Zoner kan ge kreativa impulser genom nétverk av personer verksamma inom
olika kreativa naringar.

... pa Mellanholmen, Campus och Lansbiblioteket

I denna arbetsfas av forstudien skulle Harndsands kreativa zoner i en forsta fas vara
Mellanholmen  (Technichus, teatern, evenemangsomradet), Campus och
Lénsbiblioteket. Dessa skulle ocksa pa olika satt fungera som nav i vissa mojliga
strategiska tematiska satsningar i samverkan med andra aktorer i och utanfor
Harnosand. Under arbetet har ocksa diskussioner forts om att vitalisera och forskona
hamnomradet (jmf Nice-boulevarden) och att se dver hur curlingarenan pa Hogslatten
kan anvéandas som evenemangsomrade i véxelspel med Mellanholmen.

Angreppssitt

Det forsta angreppssattet man tanker pa &ar forstdas att demokratisera
stadsplaneringsprocessen dar KKN-foretag kan fa en mer aktiv och central roll. Ett
annat satt ar att ta fram en strategi for hur det offentliga ska forhalla sig till och dra
nytta av de kreativa kompetenserna och tjansterna for att starka upplevelsen och
attraktionskraften i staden.

Kan man lata efterfragan styra vad som ar kulturella och kreativa ndringar?

| det offentligas strévan att stimulera de kulturella och kreativa naringarna, 1aggs stor
moda pa att forsta vilka foretagen ar, inte sallan utifran SNI-koder (ett 40-tal
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delbranscher) eller ihopklumpade beskrivningar (Tillvéxtverket, KK-Stiftelsen).
Utmaningen ar tudelad. For det forsta skiljer sig affarslogiken kraftigt at mellan de
olika delbranscherna. For det andra varierar drivkrafterna bakom féretagandet, dvs att
driva sitt foretag primart med sin kulturyttring som drivkraft eller med “affaren” som
drivkraft.

Man skulle kunna tanka sig att “vanda pa kuttingen” och lata efterfragan fran det
offentliga pa upplevelsehdjande tjanster for olika delar i stadsmiljon definiera vad
som avses med kulturella och kreativa naringar. Beroende pa om det handlar om ett
kulturkvarter, ett kdpcentrum, ett kulturarv, en arena eller ett helt evenemangsomrade
kommer olika typer av kreativa kompetenser att behdvas. Genom upphandling borde
man dessutom kunna se till att KKN-foretagen definierar och mobiliserar sig sjalva.
Lat oss ta ett snabbt tanke-exempel:

”Upphandling av det kompetensmassigt basta konsortiet av KKN-féretag for att
utveckla Mellanholmen till det mest attraktiva evenemangsomradet i norra
Europa”... kommer krava att vissa typer av KKN-foretag formerar sig for att 16sa
helhetsuppgiften.

”Upphandling av det kompetensmassigt basta konsortiet av KKN-foretag for att
utveckla Namforsen till ett Mecka for varldens arkeologer”... kommer krava att helt
andra typer av KKN-foretag formerar sig for att 16sa helhetsuppgiften.

Men i bada fallen ovan kommer naringen att behéva formera sig sjélva baserat pa vad
som ska astadkommas vilket far till foljd att det offentligas behov av att definiera
KKN minskar. Detta atminstone ur ett regionalt utvecklingsperspektiv. Ur ett
utvarderings- och uppféljningsperspektiv kan den regionala KKN-néringen fortsatt
behdva definieras for att fa en dverblick Gver naringens prestation.
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Fler idéer fran slutkonferensen

Under slutkonferensens workshops 6ppnade vi ocksa upp for deltagarnas egna idéer
till utvecklingsomraden inom KKN-naringarna. Fyra forslag inkom, som redogors for
nedan. Alla idéer hade inte alla delar av mallen ifyllda, varfor dispositionen skiljer
nagot i de olika forslagen.

Merparten av de nya idéerna hade nagra foresprakare bland deltagarna (genom utdelning av hjartan)

|dé 1 - Arkivinkubator - hur kommersialisera arkiv och
kunskap

Idén prioriterades av fem deltagare.

e Idén: Fa fram foretag och entreprendrer som kan leverera teknikldsningar,
appar och andra applikationer for arkivsdkning.

e Motiv och nytta: Betala eller hyra en foretagare for att forska,
specialomraden for enskilda, foretag och myndigheter. PR-varde, idén ger
samhéllseffekter for bestksnaringen, kompetensforsorjning och demokrati.
Idén framjar etableringar inom omradet / Dropbox.

e Vem bor ta lead?: Science center — arkivpedagogik. Samarbete mellan
Akroken och staten.

e Ovriga resurser och aktorer: Riksarkivet, medlemsforetagen i NIN,
foreningsarkiv, Bolagsverkets arkiv, SCA, Lantmateriet, MoDo, Projekt
Innovationsagenda.
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ldé 2 - Historia som tillgang for arbetstillfallen

Idén prioriterades av fem deltagare.

Idén: Storytelling for besoksmal, dramatiserade kulturvandringar, etc.
Utveckla Geocaching. Kulturarvsinstitutionerna ska 6ka sin tillganglighet for
att 6ka anvéndningen.

Varfor: Glomd guldgruva

Vem bor ta lead?: Vi som jobbar med historia.

Framgangsfaktorer:

Rik historia

Kunniga personer

Dramatiskt vackert landskap

Néra

Humanistiskt kapital

Villighet

Bra samarbete med kommunen

> Nya destinationsbolaget

Hinder och utmaningar: Logistiken, Mentaliteten — Jante, oférmaga att
samarbeta regionalt.

V V V V V V V

|dé 3 - Lansmuséet och Harnosand nod for
kulturarvsturismen

Idén fick ingen prioritering.

Idén: Murberget Lansmuseet Vasternorrland i Harnésand som utgangspunkt,
infopunkt, kunskapscentrum etc. for kulturarv i Vasternorrland.
Motiv och nytta: Lansmuséet ar ett av Sveriges storsta friluftsmueéer.
Kompetens finns. Kulturarvsturism &r ett viktigt — och utvecklingsbart —
omrade inom besoksnaringen.
Vem bor ta lead?: Muséet med sina huvudman, Harndsands kommun och
Landstinget VVasternorrland.
Framgangsfaktorer:

> Vilja, ambitioner och uppdrag

> Projekt — utvecklingspengar

> Kompetens

> Fortroende fran omlandet

Hinder och utmaningar: Traditionellt tnk, kultur i vggarna.
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|dé 4 - Lokaler for kreatdrer

Idén prioriterades av tva deltagare.

e |dén: Billiga, enkla lokaler for kreatorer — konst, forfattare,musiker etc.
Kommer det att finnas ett dverskott av tomma lokaler i kommunens &go eller
kontroll efter MIUN:s flytt som kan upplatas?

e Motiv och nytta: Natverk/kluster av kreativa manniskor foder kreativitet.
Métesplatser for idéer, nétverk och projekt.

e Vem bor ta lead?: Kommunen, Harnésandshus, 6vriga fastighetsdgare.

e Framgangsfaktorer: Exempel fran andra regioner — gentrification till
exempel.

e Utmaningar: Stadens litenhet. Svart att skapa kritisk massa.

Graffman AB:s kommentarer till idéerna

Idé 1 - Arkivinkubatorn

Harndsands unika position och kompetens inom arkiv och e-arkiv lyftes upp redan
under den inledande workshopen. Graffman AB gjorde en trendspaning for att
forsoka identifiera mojliga affarsidéer och affarskoncept som ar méjliga att koppla pa
till omradet. Vi hittade nagra intressanta case:

Culture & kin AB. Halsinglandsbaserat foretag som “séljer” sléktforskning
framforallt till amerikanska svenskattlingar. Konceptet innehaller  ocksa
researrangemang till Halsingland och besok pa de platser som slakten utvandrade
fran. Den strategiska kompetensen i foretaget &r just arkiv- och
slaktforskningskompetens.

“I know that families often spend years tracing their ancestors. Within a few
days of contacting Gun-Marie, she had found family members in two cities and
located our ancestral homes. | was able to come to Sweden for a few days. Gun-

Marie set up a family reunion and tour of our homeland. What a dream come

true. After more than 150 years, the family has been reunited.
The experience was priceless!”

Mark Soderlund, Minneapolis, Minnesota. Fran cultureandkin.com

Det finns ocksa ett stort behov hos offentliga aktdrer av fungerande losningar for
arkivering av elektroniska handlingar. Fler och fler kontakter mellan myndigheter och
medborgare sker med mejl, twitter och i sociala medier, och dessa lyder under samma
lagstiftning om offentlighet och bevarande som traditionella handlingar. Enligt
Sveriges kommunen och Landsting (SKL) finns behov av bade tekniska lésningar,
kompetensforsorjning och standardiseringar av format.

Givet forstudiens direktiv om att hitta kommersiella koncept valde vi dock att inte ga
vidare med arkiv-konceptet. Vi hade svart att hitta den kritiska massan av aktorer och
processer som kan stodja en affarsmassig utveckling pa just temat “arkiv”. Vi
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bedomer att en inkubator pa temat "arkiv” riskerar att bli for snav och darmed bli
underdiminsionerad. For att fa en kritisk massa av foretag som kan ge varde for
investeringen, bor i sa fall inkubatorkonceptet breddas till att omfatta den
kunskapsintensiva tjanstesektorn ("Knowledge Intensive Business Services”),
inklusive distanstjanster som exempelvis lyfts fram i tidigare omvérldsanalyser for
Héarndsand.

Idé 2 och 3 - historia, kulturarv och Lansmuséet som nav i en sddan utveckling
Vi delar helt bilden av att kulturarv och kulturhistoriska miljoer ar en viktig resurs for
att utveckla bade identiteten internt och skapa reseanledningar och upplevelser for
besokare. Genom Graffman AB:s langa  erfarenhet av besdksnaring och
destinationsutveckling anser vi ocksa att det finns ett stort behov av fler tydliga,
kommersiella reseanledningar i Vasternorrland. Manga andra regioner i Sverige har
kommit langre i termer av att ha ett tydligt, prissatt och bokningsbart utbud. En stor,
och prioriterad utmaning torde vara att identifera och engagera entreprendrer kring
kulturhistoriska och industrihistoriska besoksmal som har potential att
tillgdngliggéras och exploateras ytterligare. Ett tydligare ledarskap och
ansvarsforhallande i linjen med den idé som presenteras kan vara ett steg pa véagen.
Fragan bor lyftas och drivas vidare i projektet ”Kulturarv i utveckling” som drivs av
Landstinget Vasternorrland, Murberget Lansmuseet Vasternorrland och Lansstyrelsen
Vésternorrland med Lé&nsstyrelsen Vasternorrland som projektagare.

Vi har dock valt att inte lyfta upp kulturarvsutvecklingen som ett av vara foreslagna
utvecklingsomraden av tva skal:
1. Forstudien ska fokusera pd KKN-ndringar och dit raknas normalt inte
bestksnaringen.
2. Det finns redan ett formaliserat samarbete i form av HoOga Kusten
Destinationsutveckling AB och Destination Sundsvall, som vi upplever &r ratt
forum att driva dessa fragor i.

Idé 4 - lokaler for kreatdrer

Detta ser vi inte som en fristdende idé, utan som en naturlig komponent i
utvecklingsomradet ”Innovationsdistrikt”. Genom att erbjuda arbetslokaler for
kreatorer i ndra relation till annan kreativ och kommersiell verksamhet skapas
Klusterfordelar och nya idéer.

Har finns ocksa mojligheten att ordna Gppna ateljeer for kreatorer, som darigenom
inte behdver vara bundna av hyreskontrakt. Vi stéller oss helt bakom att de
innovationsdistrikt som foreslas i utvecklingsomradet kompletteras med forslaget
”lokaler for kreatdrer”.
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Del 4 — Avslutning

Vad bor hinda nu?

En forstudie &r, tillsammans med alla annan kunskap man har, per definition ett
beslutsunderlag. Vardet av den investering man lagt pa genomférandet héanger
foljaktligen ihop med i vilken utstrackning man tar beslut och agerar pa ny eller
bekraftad befintlig information. Allt for manga forstudier begransas till "nice to
know” och "business as usual”. Nedan ger vi lite reflektioner kring vad som bor géras
efter denna forstudie och vem som bor ta ledarflaggan pa kort och lite langre sikt.

Taktiska tips & strategiska rekommendationer

1.

2.

For det forsta behovs ett beslut om ”go or no go”: Att KKN &r prioriterat star
redan klart i saval regionala som kommunala strategiska dokument och planer.
Forstudien bidrar med vad som skulle kunna astadkommas med utgangspunkt
fran potential och vad som finns och sker i regionen. Beslutet kopplat till
forstudien innebér att uppdragsgivarna Harndsands kommun och Landstinget
Vasternorrland i samrad med andra berdrda partner och intressenter maste
forhalla sig till de strategiska utvecklingsomraden, koncept och malbilder som
malas upp. Beslut som behdver tas:

A. Vill och kan vi forverkliga forstudiens innehall?

B. Vad i forstudien vill vi ga vidare med — ta bort, lagga till, forandra, nyansera
och prioritera?

C. Konsekvenser av och forutsattningar for besluten?

Definiera tydligt forvantad nytta och varde for vem?: De utvecklingsomraden,
malbilder och koncept som presentas i forstudien har olika potentiella varden och
“nyttor”, allt fran tillvaxtorienterade varden till mer mjuka varden genom en
starkt bild och position foér Harndsand och Vasternorrland, eller en kombination
av dessa. Givet de beslut som tagits (ovan), handlar det om att vara tydlig med
vad som motiverar satsningarna, vilken nytta och varde dessa forvantas skapa och
for vem eller vilka?

Forankra med politiken: Nar vérdet och den forvantade nyttan &r tydligt
definierade, ar det forstas viktigt att forankra forslagen till strategiska beslut
lampliga politiska fora.

Ta beslut om vilka som maste vara med i forverkligandet: For att de idéer
som presenteras i forstudien ska ha en rimlig chans att bli verklighet, maste
nérmast berdrda personer, foretag och organisationer bli involverade och aktivt
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engagerade tidigt. Med tidigt” menar vi att dessa intressenter bor ges chans att
vidareutveckla koncepten for att vinna drivkraft och ett genuint engagemang infor
en skarp implementering. Exempel pa aktorskategorier som bor engageras:

A. Agare & ledare: De personer och aktdrer som bor fungera som noder,
oavsett kommunal hemvist, eller pd annat séatt maste ta ledarflaggan i den
fortsatta utvecklingen.

B. Nyckelpartners: De personer och aktérer som ar nodvandiga for att kunna
bygga upp, sékerstélla ratt kvalitet och slutligen “leverera” koncepten i
skarpt implementeringsldge. Man far vara dppen for att det kan vara olika
aktorer inblandade i konceptfasen och implementeringsfasen.

C. Foretag: Forstudien “ringar in” KKN-teman och omraden som bottnar i
Harnésand och Vésternorrland. Detta underléttar identifieringen och
engagemang fran KKN-foretag pa ett tidigt skede (jmf att identifiera
foretag i 40-delbranscher utifran ett “vitt ark™). Foretagen kan ha olika
roller inom de utvecklingsomraden som valjs — malgrupp med forvantad
utveckling och tillvéxt, kunskapspartners eller leverantrer av tjanster,
teknik etc.

D. Interna intressenter: Denna kategori &r forutsattningsskapande aktorer i
regionen, sasom finansidrer, beslutsfattning och kompetensbéarare
(utbildning, forskning etc)

E. Externa partners & intressenter: Till denna kategori rdknas aktorer utanfor
Vasternorrland som &ar nddvandiga att samarbeta med pa olika satt for att
lyckas med implementeringen.

5. Formera kreativa team med ansvar for fortsatt konceptutveckling och
implementering: Nagon eller nagra maste ta ett operativt ansvar for den fortsatta
utvecklingen, rimligen de personer och aktdrer som ser en direkt egen vinning av
satsningen. Den fortsatta utvecklingen maste ske i partnerskap dar deltagarna
kompletterar varandra inom ramen for ett gemensamt mal. Detta kan ske
exempelvis i tematiska och kreativa team kopplat till prioriterade
utvecklingsomraden och koncept.

6. Tydliggér uppdrag, forvantningar, roller och ansvar: | den bésta av varldar
mobiliserar Harndsand och Vésternorrland ett antal "team” med ansvar for den
fortsatta utvecklingen. Ge respektive team viss “status” for att bygga stolthet och
framatanda. Forvantningarna pa uppgift och resultat maste vara tydliga och det
operativa engagemanget maste matchas med ataganden fran det offentliga
systemet.

7. Sékerstall ledarskap, koordinering & larande: Nagon maste ta ansvar for
ledarskapet och koordineringen av de utvecklingsinsatserna som séatts igang.
Beslutsgangar och kommunikationsvagar maste vara tydliga. Alla inblandade
maste i forvéag veta att de egna insatserna genomfors inom ramen for en strategisk
kontext och att arbetet ses som en gemensam investering. Oavsett vilka vagar det
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framtida arbetet tar maste alla som investerar tid och engagemang kanna att det
finns en plan och ett omhédndertagande av genomforda insatser. Tydliga spelregler
skapar en nodvandig trygghet och harmoni i arbetet pa alla nivaer.

8. Horisontella kontra tematiska insatser for KKN: Rekommendationerna ovan
tar sin utgangspunkt i tematiska och riktade insatser pa KKN-omradet. Det
fortsatta utvecklingsarbetet kommer sannolikt att skapa insikt om behov, nya
lardomar och erfarenheter som &r ”generiska” och horisontella, det vill séga som
ar oberoende av tema, avgransade utvecklingsomraden och koncept. Dessa
insikter maste tas om hand och omvandlas till verktyg och stodformer for KKN-
naringen. Exempel pa hur andra regioner hanterar och formaliserar dessa fragor
ar genom s.k. "branschrad” som fungerar som radgivande referensgrupp och
samtalspart i det regionala utvecklingsarbetet med kulturella och kreativa
naringar. Branschraden representerar omradena arkitektur, design, film, foto,
konst, mode, litteratur, musik, scenkonst, maltid, spel och media, besoksnaring
samt upplevelsebaserat larande.

Koppling mellan KKN, varumérke och dvergripande
attraktionskraft

Under forstudien har vi métt ett flertal aktérer som lyft upp behovet och viljan av att
arbeta med Harndsands varumarke under 2015. Vi ger darfor vara ingangsvarden till
hur denna process kan hanga ihop med KKN som utvecklingsomrade.

Vad 4r ett platsvarumérke?

Ett varumarke &r inte enbart ett namn och/eller en logotyp, symbol eller ett tecken
som gor att man kan identifiera och sérskilja en produkt, ett foretag eller en plats. Ett
varumdrke ar framforallt en bild som finns i mottagarens medvetande. Nar en
mottagare hor eller ser varumarket skapas bilder, kénslor och associationer som kan
se olika ut beroende pa om intressenten i fraga ar i behov av en reseupplevelse, ny
livsmiljo eller en plats att etablera en verksamhet pa. Det ar dessa bilder och
associationer som &r platsens varumérke och varumérkesarbete handlar om att
utveckla, forstarka och i vissa fall forandra dessa bilder. Att utveckla ett
platsvarumarke handlar inte enbart om ett kommunikativt arbete utan handlar i minst
lika hdg utstréckning om leverans av de 16ften man skapar i kommunikationen.
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Platsens och destinationens huvudmalgrupper

Ett varumérkesarbete kommer att paverka samtliga samhéllssektorer. En plats som &r
attraktiv att besoka blir ocksa attraktiv att bosétta sig och etablera verksamhet i. Det
ar darfor av storsta vikt att tidigt i processen involvera alla aktérer som paverkar
bilden av Harngsand. De tre cirklarna maste stotta varandra och sdnda samma
grundbudskap for att skapa attraktivitet.

De kulturella och kreativa nédringarna har en stark mojlighet att vara en viktig
byggsten i bilden av Harndsand som en plats att bo- och driva foretag pa. De
utvecklingsomraden som forstudien lyfter fram har kapacitet att vasentligt starka
Harndsands attraktions- och konkurrenskraft. De tre delarna av varumarket kan dock
drivas i olika forum och konstellationer. For besoksnadringen har Harndsand valt att
delta i samarbetet i Hoga Kusten. Nar det galler etableringsstrategier finns ett
samarbete med Sundsvall, Timra och Sollefted. Som boendeort &r det Harngsand som
ska vara “trademark” for att skapa inflyttning.

Vi tror att det &r centralt att Harndsand startar ett varumarkesarbete internt for att
kunna fa ut mest av dessa olika samarbeten. Genom att tydliggora sin egen profil,
position och unicitet har man mojlighet att wvara tydlig i sina
samverkanskonstellationer. Samverkan med andra kommuner i och utanfor regionen
kommer att vara nédvandiga for utveckling. Samverkan for attraktionskraft blir dock
kraftfullare om alla ingdende partners har tydliggjort sin egen position och profil — det
ger ingangsvarden till hur parterna ska kunna starka och komplettera varandra.



